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¼ ® 80.i¹ À 6OºY8i¼�¹ ® ¹~¿(80¯4° Ð ö $ �·.¸, ® ²i,jºY8i¼�¹ ® ²�¹ ® �sÇÎºY° ­�® ¿H¹j.0»Î,~80¼�¹ ® Ë�/4²W80°�»�²Pµ�, ®dÀ 8i¯4°�ºY.i°�,~8i¼�¹ ®
¹~¿ 80¯4°�, ®9® 6O,�±�ö�¹ ® ¿H°�.0° ® ºP°�¹ ® ö�¹j»�¶46980°�.;Ë�69¶4¶O¹j.08i° À ö�¹B±�± ,~ÂO¹j.¸,~80¼�Å�°�÷�¹B.0ð�3

�"¯4°�8i°�ºD¯ ® ¹j±�¹ ½ ¼cº�,�±s¯4¹j¶O°�²Pµs²0ºD¯4°�»�°�²Yµ�, ®dÀ ¶4.0¹B»�¼c²W°�² ¿H¹B. -i¹~ÇÎºY°
,�6480¹B»�,~8i¼�¹ ® .)»�°�8%80¯9°
.0°�,~±�¼�80¼�°�²·¹�¿�80¯4°I.0°���64¼�.0°�»�° ® 8D²L¹~¿�¼ ®OÀ 6O²W80.0¼ ,~±�ÈU²W80.0° ®4½ 8i¯�¶4.i¹ À 6OºY8¸²�Â�/�80¯4°s»�¼ À ³3�1�1�B²Y3�÷�¹B.0ð��O¹�¾
À ¼ À#® ¹B8;»�°�°�8s8i¯4°%°�É�¶O°�ºY8¸,~8i¼�¹ ® ²7¹~¿�Â46O²W¼ ® °�²0²76O²W°�.D²PµL, ®OÀ Â¦° ½ , ® 8i¹�ÂO°�.0¹B6 ®OÀ ±�/�ºP.0¼�8i¼cºY¼&	�° À ,B²
,�²@¹B±�648i¼�¹ ® ¿H¹j.I²W64¶4¶O¹j.i80¼ ®4½ ºP¹j±�± ,~ÂO¹j.¸,~8i¼�Å�°�¾"¹B.0ð�µ4°�3 ½ 3�µ�²@°�°�øh³��~üf3��·¹ À ,�/�µ4¾"¹j.ið��d¹~¾ .0°�²W°�,~.¸ºy¯4°�.D²
¯O,�Å�° ºY¹B»�°%8i¹#.i°�,~±�¼
	�°�8i¯O,~8�8i¯4°�80°�ºD¯ ® ¹B±�¹ ½ /
» 6O²@8-, À4À .0°�²i² ¼ ²0²W64°�²;80¯O,�8�²W¶O, ® , ® 80¯4.i¹j¶O¹j±�¹ ½ /�µ
°�8i¯ ® ¹ ½ .D,�¶4¯�/�µ�¹B. ½ , ® ¼
	�,~80¼�¹ ® ,�±s¶O²@/9ºD¯4¹j±�¹ ½ /�µ�²@¹�ºY¼�¹j±�¹ ½ /�¹�¿;¹�Ç�ºP°�¾"¹B.0ð�µ�,j²%¾"°�±�±�,j² ºY¹j»�¶46480°�.
²0ºP¼�° ® ºP°;80°�ºD¯ ® ¹B±�¹ ½ /møh³YüU3

�"¯4¼c²�¶O,~¶O°�.s¼ ²", ß�â�ÚPé~Þ"� Ö,+�Õ(Ö�Ú¸ë���Ö�Õ�à@ÞiÜyÝ9ä9ÖjçhÖDå�� Ì ® ¹B8I,%²W64.0Å�°�/�¹�¿(ºY¹j»�»�°�.DºP¼c,~±�¾"¹B.0ð��O¹�¾
²@/9²@8i°�»�²�²W6Oºy¯|,B²�º�, ® Â¦°�¿H¹B6 ®OÀ ¼ ® ø�´�µ ��µ�ú1�4µ�ú�³�üHÍD3 ­ 8 À °�²iºY.0¼�ÂO°�²�, ® °�Å�¹j±�6980¼�¹ ® ¼ ® ¾s¯4¼ ºy¯
80°�ºy¯ ® ¹j±�¹ ½ /2¯O,j²;.0°�±c,~É�° À ¼�8D²-²@80.i¼cºY8-ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ,~¶9¶4.0¹�,jºD¯[3 ­U® 80¯4°�± ,j²W8;¶O,~.i8�¹~¿�80¯4°�¶d,~¶O°�.�µ
¾"°í²@¯4¹�¾�¯9¹~¾ï8i¯4¼c²[°�Å�¹j±�6480¼�¹ ® ¾s¼�±�±�ºY¹ ® 80¼ ® 69°"²W¹;80¯d,~8�8i¯4° ® °�É�8 ½ ° ® °�.¸,~80¼�¹ ® ¹~¿�¾"¹B.0ð��O¹�¾ï²@/9²@8i°�»�²
º�, ® ÂO° À °�²@¼ ½j® ° À 8i¹ØÊd8 ® ,~8i64.D,�±�±�/�¼ ® 80¹�»�¹ À °�. ® ¹B. ½ , ® ¼
	�,~80¼�¹ ® ²I¹~¿(¶¦°�¹j¶4±�°�3

÷�°�¹B. ½ , ® ¼&	�°�¹j64.�²W64.0Å�°�/�8i¹�ºP¹j.0.i°�²@¶O¹ ®OÀ ¾s¼�80¯
8i¯4°�¾s,�/�8i¯4°�80°�ºy¯ ® ¹j±�¹ ½ /2°�Å�¹j±�Å�° À ¼ ® 80¯9°
,~.i°�,�3 Ð ²2,î¶O° À , ½ ¹ ½ ¼cº�,�±�80¹�¹j±fµ%¾"°$¼ ® 80.0¹ À 6OºY°ï,î¾�¹j.0ð|¶4.i¹�ºY° À 64.i°�°�É9,~»�¶9±�°
¼ ® 80¯4° ® °�É�8
²@69ÂO²@°�ºP80¼�¹ ® 3 ­U® Ë�°�ºY8i¼�¹ ® ú�¾"°;¿H¹�ºY6d²7¹ ® ±c, ®9½ 6O, ½ °�²;, ®OÀ ²W/4²W80°�»Î² ¿H¹j.I»�¹ À °�±�¼ ®9½ ºY¹j±�±c,~ÂO¹B.D,~8i¼�Å�°
¾"¹B.0ð ,B²�¾"¹B.0ð��O¹�¾�3 ­U® Ë�°�ºY8i¼�¹ ® û;¾"°I¼ À ° ® 8i¼ù¿H/�80¯4°-, À9À ¼�8i¼�¹ ® ,~±4¿f,jºY¼�±�¼�80¼�°�²�, ® ° ® ,BºY80»�° ® 8(²@/9²@8i°�»
» 6O²@8�¶9.0¹�Å�¼ À °s¹�Å�°�.�»�¹ À °�±�¼ ®4½ ²@/9²@8i°�»�²P3�Ë�°�ºP80¼�¹ ® 
 À ¼ ²0ºY6d²0²@°�² ¾�¹j.ið��O¹�¾ý° ® ,jºY8i»�° ® 8�± , ®4½ 6O, ½ °�²
, ®dÀ 80¯4°�¼�. ½ ° ® °�.¸,~±�¼&	�,~8i¼�¹ ® ²YµI80¯4° ® Ë�°�ºP80¼�¹ ® ´ïºY¹j»�¶9±�°�»�° ® 8D²�80¯4¼ ² À ¼c²iºY6O²i²@¼�¹ ® ¾s¼�8i¯ý.0°�»Î,~.0ð9²
.0° ½ ,~. À ¼ ®9½�½ ° ® °�.¸,~±�¼&	�° À ¾�¹j.ið��O¹�¾|»�, ® , ½ °�»�° ® 8"²W/4²W80°�»Î²Y3
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�"¯4°�.i°2,~.0°�»�, ® / À ¼���°�.0° ® 8�ð�¼ ®OÀ ²�¹�¿�¶4.i¹�ºY° À 64.i°�²%6O²W° À 80¹ À °�²iºY.0¼�ÂO°�80¯4°�¾í,�/m¾"¹B.0ð�¼ ² À ¹ ® °
¼ ® , ® ¹j. ½ , ® ¼&	�,~8i¼�¹ ® 3�Ë�¹B»�°�¹~¿I8i¯4°�¶4.i¹�ºY° À 64.i°�²%,�.0° ¼ ® ¯9°�.0° ® 80±�/�ÅB, ½ 64°
Ìf²@¼ ® ºY° ® ¹�¼ ®dÀ ¼�Å�¼ À 6d,~±
.0°�,~±�±�/�6 ®OÀ °�.¸²@8¸, ®OÀ ²;¯4¹�¾ 80¯9°�¾"¹j.ið�¼c²;,Bº�ºY¹j»�¶4±�¼ ²@¯4° À ÍDµ4¾s¯4¼�±�°%¹B80¯4°�.D²;,�.0°�¯4¼ ½ ¯4±�/�ÈH.0°YÊ ® ° À , ®OÀ
¯4¼ ½ ¯4±�/�Èf²@¶O°�ºY¼hÊO° À 80¹�° ® ²@69.0°%.i¼ ½ ¼ À , ®OÀ ¶4.i° À ¼cºP8D,~Â9±�°�°�É�°�ºY648i¼�¹ ® ¹�¿�80¯4°�¶4.0¹�ºP° À 64.i°�3s÷�°�6O²@° , ®
°�É9,~»�¶9±�°�80¯O,�8;¯O,B²;²@»�,�±�±>º�,B²@°�²I80¹�.0°�¶9.0°�²W° ® 8I,�²W¶¦°�ºY80.i64»�¹~¿�¶4.0¹�ºP° À 64.i°�8@/�¶O°�²Y3 �"¯9°�.0°�¼c²;, ®
°�É�¶O, ®dÀ ° À�À ¼c²iºY6O²i²@¼�¹ ® ¹�¿�8i¯4°�°�É4,�»�¶4±�°7¼ ® ø újú�üU3

­U® »�¹�²@8 ºY¹B.0¶O¹j.¸,~80¼�¹ ® ²Pµ ½ ¹~Å�°�. ® »�° ® 8�, ½ ° ® ºY¼�°�²Yµs, ®OÀ 6 ® ¼�Å�°�.¸²@¼�8i¼�°�²Pµ�8i¯4°�.i°#¼ ²�,$²@8D, ®OÀ ,�. À
¶4.i¹�ºY° À 64.i°�Â�/�¾s¯4¼ ºy¯Á, ® °�»�¶4±�¹�/�°�°�º�, ® ¶964.DºD¯O,j²W° ½ ¹�¹ À ²�¿H.0¹j» , ® °�É�80°�. ® ,~±sÅ�° ®OÀ ¹j.�3 �"¯9°






°�»�¶9±�¹�/�°�°%ÊO±�±c²@ÈH¹j698�, Ù�â�ÚiÜyÝ9Û~ß�Þ�ÚDÞ � â�ãùß�ã�àUãcÖ�ä ÌU,�±c²W¹�¼ ® ¿H¹j.i»�,~±�±�/$º�,~±�±�° À , -��� /. Í¸µ�8i¯4° ® ¯O,j² ¼�8
,~¶9¶4.0¹�Å�° À Â�/
¯9¼c²;¹j.�¯4°�.�²@64¶O°�.iÅ�¼ ²@¹B.�3�� ® ºY°�8i¯4°��� ¯O,j²�ÂO°�° ® ,~¶4¶4.i¹�Å�° À µ�¼�8�¼c²�²@° ® 8�80¹�80¯9°
¶464.¸ºy¯d,j²@¼ ®4½$À °�¶O,�.080»�° ® 8�¾s¯9°�.0°�¼�8 ¾s¼�±�±s°�Å�° ® 806O,�±�±�/
Â¦°
¶9.0¹�ºY°�²i²@° À Â�/Á,
¶464.¸ºy¯O,B²@¼ ®4½ , ½ ° ® 8�3
�"¯4¼ ²�, ½ ° ® 8�.0°�, À ²%80¯4°��  80¯4° ® ²@°�±�°�ºY8D²�,#Å�° ®dÀ ¹j.�µ�ÂO,j²W° À ¹ ® 80¯4°�.0°���64¼�.i°�»�° ® 8D²-²@8D,�80° À ¹ ®
80¯9°;¶464.¸ºy¯O,B²@°;.i°���64¼c²W¼�80¼�¹ ® µ�²W8D, ®dÀ ¼ ®4½ .i64±�°�²�.0° ½ ,~. À ¼ ®9½ ¶464.¸ºy¯d,j²@°�²"¹~¿>80¯9¼c²�8W/�¶O°�µ4, ®OÀ 80¯4°;.i°�²@69±�8
¹~¿ ® ° ½ ¹B80¼ ,~80¼�¹ ® ²�¾s¼�8i¯ïÅ�° ®OÀ ¹B.D²Y3|Ì���°�.i/�¹�¿H80° ® µ�8i¯4°�Å�° ®dÀ ¹j. ²W°�±�°�ºP80¼�¹ ® ¶4.i¹�ºY°�²0²�¼c² ½ 64¼ À ° À Â�/
°�É�¼c²W80¼ ®9½ ºY¹ ® 8i.D,jºP8D²�¾s¼�80¯�8i¯4°�Å�° ®OÀ ¹B.�µ>Â4648 ,~± ²@¹
¼�8%¼c²�¹~¿H8i° ®ïÀ .i¼�Å�° ® Â�/m¼ ® ¿H¹B.0»�,�±�ð ® ¹�¾s±�° À�½ °
80¯9°�¶469.DºD¯O,j²W¼ ®4½ , ½ ° ® 8�¯d,j²%,�ÂO¹j648 À ¼���°�.i° ® 8-Å�° ®OÀ ¹B.D²Yµ[°�3 ½ µ[80¯9°�¼�. À °�±�¼�Å�°�.0/�.i°�ºY¹B. À µ>,~Â9¼�±�¼�8W/�80¹
¶4.i¹~Å�¼ À °�²@°�.0Å�¼cºY°�µ48i¯4° ��6O,~±�¼�8W/�¹~¿í80¯4°�¼�.I¶4.0¹ À 6dºY8D²PµL¯4¹�¾ 8i¯4¼c²s80.¸, ® ²i,jºY8i¼�¹ ® ¾s¼�±�±�.i°�±c,�80°�80¹�¹B80¯4°�.
80.¸, ® ²i,jºY8i¼�¹ ® ²YµO°�8DºB3ùÍ

� ® ºY°�8i¯4°�Å�° ®OÀ ¹B.%¯O,B²%Â¦°�° ® ²@°�±�°�ºY80° À µ�8i¯4°�¶464.¸ºy¯d,j²@¼ ®4½ , ½ ° ® 8�¼c²0²W64°�²�, Ù�â�Ú0ÜyÝ9Û~ß�Þ�Ö�Úiõ�ÞPÚ
Ì�-����#.�Ís,�6480¯9¹j.0¼&	�¼ ®9½ 8i¯4°�Å�° ®OÀ ¹B."80¹�²@¯9¼�¶�80¯4° ½ ¹�¹ À ²;80¹ 80¯4°�ºY¹B»�¶O, ® /�3 � ® °�ºY¹j¶�/�¹�¿�80¯4°����
¼c² ²@° ® 8�8i¹�80¯4°�Å�° ®dÀ ¹j.�µs, ® ¹B80¯4°�.�80¹m80¯4°2.0°�ºP°�¼�Å�¼ ®4½�À °�¶O,�.08i»�° ® 8�µ�, ® ¹j80¯9°�.�80¹m80¯9°
,jº�ºY¹j6 ® 8D²
¶O,�/�,~Â9±�° À °�¶O,~.i80»�° ® 8�µ-, ®OÀ , Ê ® ,~±�ºP¹j¶�/ñ¼ ²�.0°�8¸,~¼ ® ° À Â�/|80¯4°ï¶464.¸ºy¯d,j²@¼ ®4½ , ½ ° ® 8�3Æ÷ý¯4° ®
80¯9° ½ ¹�¹ À ²$,~.0° À °�±�¼�Å�°�.0° À 8i¹ý80¯4°�.i°�ºY°�¼�Å�¼ ®4½ÁÀ °�¶O,�.08i»�° ® 8#¾s¼�80¯ , ßDÝ9ã�Ù�Ù�ãcäBå ç�ãùßPà µ%8i¯4°�/ ,~.i°
ºY¹B.0.0°�±c,~8i° À ¾s¼�80¯�8i¯4°�� � �9, ® / À ¼ ²0ºY.i°�¶O, ® ºY¼�°�²�ÂO°�8W¾"°�° ® 8i¯4°�¹j. À °�.s, ®OÀ 8i¯4°;.0°�ºY°�¼�¶987ÌH¼ ® ºP±�6 À ¼ ®4½
ÂO,Bºyð�¹B. À °�.i¼ ®4½ µ À ¼ ²0ºY¹ ® 8i¼ ® 64° À�½ ¹�¹ À ²Pµ;°�8DºB3ùÍ ,�.0° ® ¹B80° À , ®OÀ ²W° ® 8 80¹$80¯4°�,jº�ºY¹B6 ® 8D²�¶O,�/�,�Â4±�°
, ®dÀ ¶464.DºD¯O,B²@¼ ®9½�À °�¶O,�.08i»�° ® 8D²Y3/$�°�, ® ¾s¯9¼�±�°�µ¦8i¯4°%Å�° ®dÀ ¹j.;¼ ²0²W64°�²I, ® ¼ ® Å�¹j¼cºP°;80¹�8i¯4° ,jº�ºY¹j6 ® 8D²
¶O,�/�,~Â9±�° À °�¶O,~.i80»�° ® 8�.0°���64°�²W80¼ ®4½ ¶O,�/�»�° ® 8;¿H¹B.�80¯4° ½ ¹�¹ À ²�¹ ® 80¯9°	��� 80¯O,�8�¾�°�.0°�,BºY806d,~±�±�/
²@¯9¼�¶4¶O° À 3 �"¯4°m,Bº�ºY¹j6 ® 8¸²�¶O,�/�,~Â4±�° À °�¶O,~.i80»�° ® 8 ºY¹B.0.0°�±c,~8i°�²�8i¯4°�¼ ® Å�¹B¼cºY°�µ�80¯9°
� ��µs, ®OÀ 80¯9°
²@¯9¼�¶4¶4¼ ®4½ ±�¼ ²@8�µ�, ®dÀ ¼ù¿I°�Å�°�.0/�80¯4¼ ®4½ ¼c²�ºY¹ ® ²W¼c²W80° ® 8�µ�¼ ²0²@69°�²%¶O,�/�»�° ® 8;¿H¹B.%80¯9° ½ ¹�¹ À ²�8i¯O,~8�¾�°�.0°
.0°�ºY°�¼�Å�° À 3

­U® , ® ,�ÂO²@8i.D,BºY8�²W° ® ²@°�µ�80¯9¼c² ½ .0¹B64¶ï¶4.0¹�ºY° À 64.0° ¼c²�°�,j²W/�8i¹�6 ®dÀ °�.D²W8D, ®OÀ 3 �"°�º�,~6d²@° ¹~¿I80¯9°
À °�8¸,~¼�±c²%¼ ® 80¯4°�¶4.i¹�ºY° À 64.i°�ò ¶¦¹�²0²W¼�Â4¼�±�¼�8i¼�°�²�¹~¿�²W°�Å�°�.¸,~± À ¼���°�.0° ® 8�¹j648¸ºY¹j»�°�² ¿H.0¹B» ¼ ®dÀ ¼�Å�¼ À 6d,~±
¶O,�.08D²�¹�¿L8i¯4°s¶4.i¹�ºY° À 64.i°�ò ºY¹j»�¶96480°�.>²W64¶4¶O¹j.i8�¿H¹B.�80¯4°s¾�¹j.ið�º�, ® ÂO°sÅ�°�.i/ À ¼ùÇÎºY64±�8>80¹ ,jºD¯4¼�°�Å�°�3
÷m° À ¼c²0ºP6O²0²"8i¯4°�²@° À °�8D,~¼�±c²"8i¯4.0¹B6 ½ ¯4¹B648;8i¯4°�.0°�»�,�¼ ®OÀ °�.�¹~¿�8i¯4°�¶O,~¶O°�.�3
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Ð ó�Ö�õ�ÞDç ¼ ²7, ® ,~ÂO²W80.¸,jºY8�.0°�¶4.0°�²W° ® 8D,~8i¼�¹ ® ¹~¿�,�8D,�. ½ °�8;¶4¯4° ® ¹j»�° ® ¹ ®�� ,�»�¹ À °�±>,~¼�.0¶4± , ® °�¼c²;, ®
,~Âd²@80.¸,jºY8i¼�¹ ® ¹~¿í,�.0°�,~±(,~¼�.i¶4±c, ® °%8i¯O,~8-.0°�¶4.i°�²@° ® 8¸²�8i¯4°�Ìf²0º�,�±�° À2À ¹�¾ ® ÍI,~¶9¶¦°�,~.D, ® ºY°�¹�¿"8i¯4°%.i°�,~±
,~¼�.0¶4± , ® °�3 Ð7® °�ºY¹ ® ¹j»�¼ º »�¹ À °�±�.i°�¶4.0°�²@° ® 8D²7¯9¹~¾ »�¹ ® °�/�µ�²@°�.iÅ�¼ ºY°�²Yµ ½ ¹�¹ À ²Pµ�°�8Dºj3�¼ ® 80°�.¸,jºY8�µ¦¼ ®
²@¹B»�°�8D,�. ½ °�8�²@¹�ºY¼�°�8W/�3 Ð � �� ��ºD¯O,~.i8�.i°�¶4.i°�²@° ® 8D²�80¯9°�¹j. À °�. ¹~¿�²@8i°�¶O²�¼ ® ¶4.0¹ À 6dºY8 À °�²W¼ ½B®
, ®dÀ »�, ® 6�¿f,BºY8069.0¼ ®9½ 3 Ð »�¹ À °�±".i°�¶4.0°�²@° ® 8D²�,m²@64Âd²@°�8�¹�¿�80¯4°2ºD¯O,~.¸,jºY8i°�.0¼ ²@8i¼cº�²�¹~¿�8i¯4°�8D,~. ½ °�8
²@/9²@8i°�»
µL¼f3�°�3�µL¼�8�6O²W°�²%²W¶O°�ºY¼ùÊ¦º�ºy¯O,�.D,BºY80°�.i¼c²W80¼cº�² ¹�¿s8i¯4°�8¸,~. ½ °�8�²@/9²@80°�»Æ¾s¯4¼�±�°�¼ ½j® ¹j.0¼ ®4½ ¹B80¯4°�.D²Y3
Ð ¾"¹j.ið��d¹~¾ »�¹ À °�±�.0°�¶9.0°�²W° ® 8¸²�, ½ .i¹j64¶ï¾�¹j.0ðm¶4.i¹�ºY° À 64.i°���±�¼�ð�°�¹j8i¯4°�.�»�¹ À °�± ²Yµ>¼�8�°�É�¶4±�¼ ºY¼�8i±�/
º�,�¶48064.i°�²sºY°�.i8D,�¼ ® ºy¯d,~.D,BºY80°�.0¼c²W80¼ º�²�¹�¿�8i¯4°�8D,~. ½ °�8I¾s¯4¼�±�°;¼ ½j® ¹B.0¼ ®9½ ¹B80¯4°�.¸²Y3

÷ý¯4¼cºD¯$ºy¯O,�.D,BºY80°�.i¼c²W80¼cº�²;²@¯4¹B64± À ,~¶4¶O°�,�.�¼ ® 80¯4° ¾"¹B.0ð��O¹�¾ »�¹ À °�±fµ�, ®OÀ ¾s¯4¼ ºy¯$²@¯9¹j64± À ÂO°
¼ ½B® ¹j.i° À�� �"¯O,�8 À °�¶O° ®OÀ ²L¹ ® 8i¯4°"¶964.0¶O¹�²W°"¹�¿O80¯4°�»�¹ À °�±U3 Ð »�¹ À °�±B¹~¿�,s¶4.i¹�ºY° À 64.i°sº�, ® Â¦°�6O²@° À
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80¹ À °�²0ºY.i¼�ÂO°�,%¶4.i¹�ºY° À 69.0°�80¹ ½ .0¹j69¶�»�°�»�ÂO°�.¸²"Ì ÚDÞUÙ�ÚyÞiß�ÞPä�àfÛjàUãcÖ�ä Í¸µ�¿H¹j.s¶4.i° À ¼ ºY80¼ ®4½ 8i¯4°;ÂO°�¯O,�Å�¼�¹j.
¹~¿(80¯9°;¶4.0¹�ºP° À 64.i°��V²�°�É�°�ºY6480¼�¹ ® Ì Û�ä4Ûjç���ß�ãùß ÍDµ4, ®OÀ ,j²s,%± , ®4½ 6O, ½ ° ¿H¹B.Iº�,~¶98064.i¼ ®4½ , ®OÀ ºY¹j»�¶d,~.0¼ ®4½
® ¹B80¼�¹ ® ²s.0° ½ ,~. À ¼ ®4½ 80¯4°�¶4.i¹�ºY° À 69.0°���²�¼�»�¶4±�°�»�° ® 8¸,~8i¼�¹ ® Ì õ�Þiß�ãVå�ä ÍD3 Ð »�¹ À °�±L¹�¿�80¯9°�¶964.DºD¯O,j²W¼ ®4½
¶4.i¹�ºY° À 64.i°�¼ ® Ë�°�ºY8i¼�¹ ® ³Ø¼ ® 8i° ®OÀ ° À ¿H¹j.�8i°�,jºD¯4¼ ®9½�® °�¾ °�»�¶4±�¹~/�°�°�²"¯4¹�¾ 80¯4°�¶4.i¹�ºY° À 69.0° ¾"¹j.ið4²
»�¼ ½ ¯�8�¿H¹�ºY6d²�¹ ® À °�²0ºP.0¼�Â9¼ ®4½ ¯9¹~¾ ,�6480¯9¹j.0¼&	�,~8i¼�¹ ® ²%,�.0° ¹jÂ48¸,~¼ ® ° À µ�¯9¹~¾ ¶O°�¹j¶4±�°�¼ ® ¶964.DºD¯O,j²W¼ ®4½
, ½ ° ® 8D²�¼ ® 80°�.D,jºP8�¾s¼�8i¯ Å�° ®OÀ ¹B.D²Yµ�°�8¸ºj3 ­ ¿ 80¯9° »�¹ À °�±�¾"°�.i°�6O²W° À 80¹|, ® ,~±�/ 	�°ï80¯9°ï²@8¸,�Ç ®4½
.0° � 64¼�.0°�»�° ® 8¸²"¹~¿í80¯4°�¶469.DºD¯O,j²W¼ ®4½2À °�¶d,~.08i»�° ® 8�µ�ºy¯d,~.D,BºY80°�.0¼c²W80¼ º�²7²W6OºD¯�,B² 8i¯4° À ¼c²W80.0¼�Â4648i¼�¹ ® ¹�¿
¶464.¸ºy¯d,j²@°2.0°���64°�²W8D²Pµ�8i¯4°
,�»�¹j6 ® 8�¹~¿ 80¼�»�°�.0°���64¼�.0° À 80¹m¼ À ° ® 8i¼ù¿H/$,�Å�° ®OÀ ¹j.�µ�°�8¸ºj3î¾"¹B64± À ÂO°
ºY.i¼�80¼ º�,~±f3 ­ ¿I80¯9°�»�¹ À °�±�¾"°�.i°�8i¹�ÂO°�6O²W° À 80¹ À °�²@¼ ½j® ,�¶4.0¹�ºY° À 64.0°�80¹�8¸,~ð�°�, À ÅB, ® 8¸, ½ °�¹�¿�, ®
¼ ® ¿H¹j.0»Î,~80¼�¹ ® ¼ ® ¿H.D,B²@80.i6OºY8i64.0°�µ[8i¯4° ºy¯d,~.D,BºY80°�.0¼c²W80¼ º�²7¹~¿í80¯4° »�¹ À °�±�»�¼ ½ ¯�87¼ ® ºY±�6 À °�¼ ® ¿H¹j.0»Î,~80¼�¹ ®
�O¹�¾ì¶O,�808i°�. ® ²PµOºY¹j»�¶46480°�.sºY¹ ®4® °�ºY8i¼�Å�¼�8W/�µ�²W80¹B.D, ½ °%±�¹�º�,~8i¼�¹ ® , ®OÀ º�,~¶d,jºY¼�8@/�µ�°�8¸ºj3

�"¯4°�648i¼�±�¼�8W/î¹�¿�, ¾"¹B.0ð��O¹�¾Æ»�¹ À °�±�¼ ®4½ ±c, ®9½ 6O, ½ °ï±�¼�°�²�¼ ® 80¯4°m»�,~8¸ºy¯|¹~¿ 8i¯4°m±c, ®9½ 6O, ½ °
ºY¹ ® ²@8i.06OºY8¸²%80¹
8i¯4° À ¹j»�,�¼ ® ¼ ® ¾s¯4¼cºD¯�¼�8�¾s¼�±�±"ÂO°�6O²@° À 3 Ð ²W6Oº�ºY°�²i²�¿H64±s± , ®4½ 6O, ½ °�»�6O²W8%¯O,�Å�°
¿f,jºP¼�±�¼�80¼�°�²·Â�/�¾s¯4¼ ºy¯�8i¯4°7»�¹ À °�±�°�.�º�, ® °�,B²@¼�±�/�.0°�¶9.0°�²W° ® 8�µ�, ® ,~±�/ 	�°�µB¹j. À °�²@¼ ½j® ¶4.0¹�ºY° À 64.0°�²Y3 ­ ¿>, ®
¼ ® ²@8D, ® ºY°;¹�¿�8i¯4°;± , ®4½ 6O, ½ °�ò ,%¶d,~.08i¼cºY69±c,~.�»�¹ À °�±O¹�¿�,%¶4.i¹�ºY° À 69.0°;ò ¼ ²�°�,B²@/�8i¹�6 ®OÀ °�.¸²@8¸, ®OÀ µ
¼�8�¼c²%¶O¹j8i° ® 80¼c,�±�±�/
6O²@°Y¿H69±"¿H¹j.�.0°�¶4.0°�²W° ® 8D,~8i¼�¹ ® 3 ­ ¿;8i¯4°�¼ ® ²@8¸, ® ºY°�°�,j²W¼�±�/$,jº�ºY¹j»�»�¹ À ,~8i°�²�»�, ® /
ð�¼ ®OÀ ²�¹~¿(»�°�8i.0¼cº�²Yµj¼�8"¯O,B²�8i¯4°;¶O¹j8i° ® 8i¼c,�±¦¿H¹j.sÂO°�¼ ®4½ 6O²W°Y¿H64±¦¿H¹B.I, ® ,�±�/9²@¼ ²Y3 ­ ¿>¼�8�°�,j²W¼�±�/ .0°�¶4.0°�²W° ® 8D²
°�²i²@° ® 80¼ ,~±�,j²W¶¦°�ºY8D²�¹~¿>80¯9°7¾í,�/�,�¶9.0¹�ºY° À 64.0°I¼c²�80¹%ÂO° À °YÊ ® ° À µ ¼�8�¼c²�¶O¹j80° ® 8i¼c,~±�±�/ ,�6O²@°Y¿H69±¦»�¹ À °�±
À °�²W¼ ½B® ± , ®4½ 6O, ½ °�3

(4ÓcÒ�Ó ê�Ö�Ú0ë���Ö�Õ � Ö�õ�ÞDçhãcäjå��·Û�äjå�â�Û�å�Þ
�"¯4°�.i°"¼ ²[, ® °�É�80° ® ²@¼�Å�°(¯4¼c²W80¹j.i/�¼ ®�À ¼c²iºY.0°�80°�²@/9²@8i°�»ì»�¹ À °�±�¼ ®9½ ±c, ®9½ 6O, ½ ° À °�Å�°�±�¹j¶9»�° ® 8�µD.D, ®4½ ¼ ®4½
¿H.0¹B» ºP¹j»�¶46980°�.�²W¼�» 64±c,�80¼�¹ ® ±c, ®4½ 6d, ½ °�²�80¹ý¼cºP¹ ® ¼ º�Å�¼ ²@6O,�±%±c, ®4½ 6d, ½ °�²ïø�újû�µ;ú4
Oµ7úB´jüU3 $
, ® /
¹~¿I8i¯4°�²W°�± , ®4½ 6O, ½ °�²Yµ�¼ ® ºY±�6 À ¼ ®4½ ¾"¹j.ið��d¹~¾ »�¹ À °�±�¼ ®4½ ± , ®4½ 6O, ½ °�²Yµ�, À ¹j¶48�, õ�ÛjàfÛ���ÜDÖ�ä�àfÚ0Öjç ��Ö�Õ
¶O°�.D²W¶O°�ºY80¼�Å�°�3 Ð ¾�¹j.ið��O¹�¾ »�¹ À °�±�.i°�¶4.i°�²@° ® 8D²I¯4¹�¾ ,#6 ® ¼�8�¹~¿s¾�¹j.iðïÌU,~± ²@¹�º�,~±�±�° À , Õ�Ö�Ú¸ë~ÜDÛ~ß�Þ
¹j.�� Ö�è Í �O¹�¾I²Î¿H.i¹j» ¹ ® °ï¶4.i¹�ºY°�²i²@¼ ®9½ ²@8i°�¶ ÌU,�±c²@¹ º�,~±�±�° À , ® Û�ÜYàfãcé�ã�à � ¹j. àUÛ~ßDë Í�80¹|, ® ¹j8i¯4°�.�3
�"¯�6O²Yµ-, ¾�¹j.ið��O¹�¾�±c, ®4½ 6d, ½ ° ºY¹ ® 8D,�¼ ® ²�ºP¹ ® ²W80.06dºY8D²�80¹ À °YÊ ® °m,ï²W°�8�¹~¿Ø²@8i°�¶O²�8i¹ .i°�¶4.i°�²@° ® 8
6 ® ¼�8D²�¹�¿2¾"¹j.iðLµ�,ì²@° � 64° ® 8i¼c,~± ÜDÖ�ó7Ù�â�àfÛjàUãcÖ�ä çhÛ�äBå�â�Û�å�Þ 80¹ì¶9.0¹�Å�¼ À °ý, ® ¼ ® 80°�.i¶4.0°�8D,~8i¼�¹ ® ¿H¹j.
°�,Bºy¯$²@8i°�¶[µ>, ®OÀ , ÜDÖ�Ö�Úiõ�ãcä4ÛjàUãcÖ�ä
çhÛ�äjå�â�Û�å�Þ 8i¹ À °YÊ ® ° ¯4¹�¾ 80¯4°�¾�¹j.ið��O¹�¾I²%,~»�¹ ®4½ 80¯9°�²W80°�¶O²
ø�
9µO´�µ ��µ%��µ �4µ[³���µ[³j³�µOú0�~üU3
­U® ¾"¹B.0ð��O¹�¾ »�¹ À °�±�¼ ®4½ ±c, ®4½ 6O, ½ °�²Pµ78i¯4°
»�¹ À °�±�¼ ®4½mÀ ¹j»�,�¼ ®ýÀ °�80°�.i»�¼ ® °�²�8i¯4° ® ,~8i64.0°
¹�¿

80¯9°�ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® ±c, ®9½ 6O, ½ °�µ[80¯9¹j6 ½ ¯
80¯4°�²0,~»�°�ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ± , ®4½ 6O, ½ °�º�, ® ÂO°%6O²W° À ,jºP.0¹�²i²
À ¼��L°�.0° ® 8"»�¹ À °�±�¼ ®4½�À ¹B»�,~¼ ® ²Y3

(4ÓcÒ�ÓcÒ�Ó æ�Ö�ó7Ù�â�àfÛjàUãcÖ�ä �>Û�äjå�â�Û�å�Þiß +�Ö�Ú � Ö�õ�ÞDçhãcäjå �"¯9° ¿H6 ®OÀ ,�»�° ® 8D,�±�¶464.i¶¦¹�²@° ¹~¿ ,
.0°�¶4.0°�²W° ® 8D,~8i¼�¹ ® ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® ±c, ®4½ 6d, ½ ° ¼c²s80¹�° ® ,~Â9±�°�¹ ® °�¶O°�.¸²@¹ ® 80¹ À °�²0ºY.i¼�ÂO°�¯4¹�¾ ,�²@80°�¶�¼c²
,jº�ºY¹j»�¶9±�¼c²W¯4° À ¿H¹B.�80¯9°"ÂO° ® °YÊd8�¹�¿L¹B80¯4°�.�¯�64»�, ® .0°�, À °�.¸²Y3!�"¯4¼c²[8W/�¶O°"¹�¿�ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® ±c, ®9½ 6O, ½ °
ºY¹ ® ºY° ® 80.¸,~80°�²7¹ ® ¿H°�,~8i64.0°�² 8i¯O,~8�º�, ® ÂO° 6O²@° À 8i¹#¶9.0¹�Å�¼ À ° ºY±�°�,~.�, ®OÀ ¼ ® 8064¼�80¼�Å�°�°�É�¶4± , ® ,�80¼�¹ ® ²Yµ
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°�3 ½ 3�µ�8i¯4°�±c, ®4½ 6O, ½ °2»�,�/�ÂO°2,�²W°�8�¹~¿ ¯�/�¶O°�.08i°�É�8�°�É�¶4±c, ® ,~8i¼�¹ ® ²�¿H¹j. °�,jºD¯ï²@8i°�¶ ø�ú���üU3 ­U® 80¯9°
¶464.¸ºy¯d,j²@° ¹j. À °�.�¶4.i¹�ºY°�²0²W¼ ®4½ °�É9,~»�¶4±�°�µ[,�²@8i°�¶ï²W6Oºy¯$,j² -D²W°�±�°�ºP8�,#Å�° ®dÀ ¹j. .#ºP¹j64± À ÂO° À °YÊ ® ° À
Â�/�, ® °�É�¶4± , ® ,�80¼�¹ ® ¹�¿"8i¯4°�¿f,BºY80¹B.D²s80¯4°�, ½ ° ® 8-6O²@°�²s¼ ® ºy¯9¹�¹�²@¼ ®4½ 8i¯4°%Å�° ®dÀ ¹j."¿H¹B.�,Ø¶d,~.08i¼cºY69±c,~.
¶O,�.08�3

Ð7® , ® ,~±�/4²W¼c²;ºP¹j»�¶4698D,~8i¼�¹ ® ± , ®4½ 6O, ½ °�» 6O²W8I,~±�±�¹�¾ì80¯4°�6O²@°�.78i¹ � 6d, ® 80¼ù¿H/�Åj,�.0¼�¹j6O²;,B²@¶O°�ºY8¸²
¹~¿�,ï²W80°�¶ ��²#°�É�°�ºY6980¼�¹ ® µs°�3 ½ 3�µI¼�8�»�,�/î¶4.i¹�Å�¼ À °�8i¹�¹j± ²#80¹ ²@¶O°�ºY¼h¿H/ý,�.0.0¼�ÅB,~±�, ®OÀ ²@°�.iÅ�¼ ºY°
80¼�»�°
À ¼ ²@80.i¼�Â46980¼�¹ ® ²Yµ�,
¾s,�/�80¹m²W80¹�ºD¯O,j²W80¼ º�,~±�±�/ïºD¯4¹�¹�²W°#¿H.i¹j» ,�»�¹ ®4½ ,m²@°�8�¹~¿ ,~±�8i°�. ® ,~80¼�Å�°�ºY¹ ® 8i.0¹j±
�O¹�¾ ¶O,~8i¯O²Yµs, ®OÀ ,�¾s,�/�8i¹
¼ ® ²W80.069»�° ® 8�°�É�°�ºP648D,�Â4±�°2ÌU²W¼�» 64±c,�80¼�¹ ® ÍI»�¹ À °�± ²�ø ú1��µ�ú0�4µ�û0�jüU3 ­U®
80¯9°�¶464.DºD¯O,B²@°�¹j. À °�.;¶9.0¹�ºY°�²i²@¼ ®4½ °�É4,�»�¶4±�°�µO,�²@80°�¶m²@6OºD¯m,j² -D²W°�±�°�ºY8;,�Å�° ®dÀ ¹j. .�»�¼ ½ ¯�8s¯d,�Å�° ,
²@°�.0Å�¼cºY°;8i¼�»�° À ¼ ²@80.i¼�Â46980¼�¹ ® 80¹�.0°�¶4.0°�²W° ® 8s80¯4°�,~»�¹j6 ® 8"¹�¿�80¼�»�°7¼�8s8D,�ð�°�²�8i¹�²W°�±�°�ºP8s,�Å�° ®OÀ ¹B.�3

� °�²W¼ ½j® ± , ®4½ 6O, ½ °�²�,~.i°�¾s¼ À °�±�/�ÈH6O²W° À ¼ ® ²@¹�¿H8W¾s,~.i°�° ®4½ ¼ ® °�°�.0¼ ®9½ 8i¹�º�,~¶98064.i°�.0°���64¼�.i°�»�° ® 8¸²Yµ
ºY¹ ® ²@8i.D,~¼ ® 8¸²Yµ�.i°�±c,�80¼�¹ ® ²@¯9¼�¶O²Pµ�, ®OÀ ,�± ½ ¹j.0¼�80¯4»Î²)¿H¹j.�¼�»�¶4±�°�»�° ® 8i¼ ®9½ , ® ¼ ®OÀ ¼�Å�¼ À 6O,~±�²@¹�¿H8@¾í,~.i°
ºY¹B»�¶O¹ ® ° ® 8�3 ­�® ° ® Å�¼�.0¹ ® »�° ® 8D²�²@64¶9¶¦¹B.08i¼ ®4½ °�É�°�ºP648D,�Â4±�°�²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® ²Pµ480¯4° À °�²@¼ ½j® ±c, ®9½ 6O, ½ °
º�, ® ,~± ²@¹;ÂO°s8i¯4°"¼�»�¶4±�°�»�° ® 8¸,~8i¼�¹ ® ±c, ®9½ 6O, ½ °�ø�û�³�üU3 ­U® 8i¯4°"¶469.DºD¯O,j²W°"¹j. À °�.�¶9.0¹�ºY°�²i²@¼ ®4½ °�É9,~»�¶9±�°�µ
, ²@80°�¶�²W6OºD¯�,B² -D²W°�±�°�ºY8s,�Å�° ®OÀ ¹B. .%»�¼ ½ ¯�8"¯O,�Å�°�, ® ,~.¸ºy¯4¼�80°�ºP8064.i°7¿H¹j.s¯4¹�¾ , À ,�8D,~Âd,j²@°�¼ ²"6O²@° À
80¹�²0ºP.0°�° ® Å�° ®OÀ ¹B.D²Yµ4¯9¹~¾|80¯9°%, ½ ° ® 8I.0°�Å�¼�°�¾I²�,ØÅ�° ®OÀ ¹j.3�V²"¹4�L°�.0¼ ®9½ ²s6O²@¼ ®4½ ,Ø¾�°�Â�¶O, ½ °�µ4°�8¸ºj3

(4ÓcÒ�Ó�(4Ó æ�Ö�Ö�Úiõ�ãcä4ÛjàUãcÖ�ä �>Û�äBå�â�Û�å�Þ0ß �"¯4°�ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ±c, ®4½ 6d, ½ °Î²@¶O°�ºY¼hÊO°�²7¯4¹�¾ ,Î¾�¹j.ið�º�,j²W°
¶O,B²0²@°�²·¿H.0¹B» ²@8i°�¶4ÈH80¹BÈU²W80°�¶2ø ´�µ0�~ü��B80¯4¼ ²·¼ ²�, ® ¼ À ° ® 80¼h¿H/�¼ ®4½ ºD¯O,~.¸,jºY8i°�.0¼ ²@80¼ º�¹~¿�¾"¹B.0ð��O¹�¾�±c, ®4½ 6O, ½ °�²P3
ö�¹�¹j. À ¼ ® ,~80¼�¹ ® ± , ®4½ 6O, ½ °�²
º�, ® 6O²W°�,ï²W¶¦°�ºY80.i64» ¹~¿�80°�ºD¯ ® ¼ � 64°�²Ø8i¹ý,jº�ºY¹j»�¶9±�¼c²W¯î8i¯4°�¼�.�8D,j²WðLµ
.D, ®4½ ¼ ®4½ ¿H.i¹j» .i64±�°�ÈFÂO,B²@° À ,�¶4¶4.i¹�,jºD¯4°�²�ÌF°�3 ½ 3�µB²@°�°�ø�ûBú�µBûjûjüHÍL8i¹;°�É�¶4±�¼ ºY¼�8[¶4.i°�ºY° À ° ® ºY°sÌf²@°�°sÂO°�±�¹�¾;ÍD3
­U® ¯9¼c²;80¯4°�²@¼c²Pµ �O¼c²@»Î, ® ºY¹B»�Â4¼ ® ° À 80¯4° 8W¾"¹�80¹ À °YÊ ® °�8i¯4°�ºY¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ® ²iºy¯4°�»�°�øh³ ��üf3#Ë�¼ ® ºY°
¶4.i°�ºY° À ° ® ºY°�ÈHÂO,j²W° À ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ±c, ®9½ 6O, ½ °�² À ¹j»�¼ ® ,�80°�¼ ® ºY¹ ® 8i°�»�¶O¹j.¸,~.0/ ¾"¹B.0ð��O¹�¾ ²@/9²@8i°�»�²Pµ
¾"°�ÂO,B²@°�¹j69. À ¼ ²0ºY6d²0²@¼�¹ ® ¹ ® 80¯4¼ ²s,~¶4¶9.0¹�,Bºy¯ 3

Ï ¹j.%¾�¹j.ið��O¹�¾�µ>°�,jºD¯�²W80°�¶mò ²W6OºD¯ï,j² -D²@°�±�°�ºY8�,�Å�° ®OÀ ¹B. .�ò ¼ ² .i°�¶4.i°�²@° ® 80° À Â�/m, ® ¹ À °
¼ ® , ½ .¸,~¶4¯ ��°�É�°�ºY648i¼�¹ ® ¶9.0°�ºY° À ° ® ºY°$¼c²�°�²W8D,~Â9±�¼c²W¯4° À À °YÊ ® ¼ ®4½ ° À�½ °�²
Â¦°�8@¾�°�° ® 8i¯4° ® ¹ À °�²Y3
Ë�64¶9¶¦¹�²@°�É�µ�/�µ(, ®OÀ 	�,~.0° ® ¹ À °�²�ÌfºY¹j.i.0°�²W¶¦¹ ®OÀ ¼ ®4½ 80¹�²@80°�¶O²�¼ ® 80¯4°�¾"¹j.ið��d¹~¾ ²W¶O°�ºY¼ùÊ¦º�,~8i¼�¹ ® Í �
¼ù¿�8i¯4° ½ .D,�¶4¯ì¼ ® ºY±�6 À °�²�, À ¼�.i°�ºY8i° À ° À�½ °)¿H.i¹j» Éý8i¹ï/�µ%ÌHÉLµ;/OÍDµI80¯4°
¾�¹j.0ð À °YÊ ® ° À Â�/î80¯9°
ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® ±c, ®4½ 6O, ½ °ï¼ ® ²@8D, ® ºY°�¿H¹B.�8i¯4°�²W80°�¶ ºY¹j.i.0°�²W¶¦¹ ®OÀ ¼ ®4½ 80¹ÁÉñ» 6O²@8�Â¦° ºY¹j»�¶9±�°�8i° À
ÂO°Y¿H¹j.i°�80¯4°�ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® ¿H¹j.s8i¯4°�²@8i°�¶2ºY¹j.i.0°�²W¶¦¹ ®OÀ ¼ ®4½ 8i¹ ® ¹ À °�/�º�, ® ÂO°%²W8D,�.080° À 3��"¯4¼c²s8W/�¶O°
¹~¿íºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ¼ ²;ºY¹j»�»�¹ ® ¼ ®
½ .0¹B64¶�¶9.0¹�ºY° À 64.0°�²�²W6Oºy¯m,B²780¯9°�¶464.DºD¯O,B²@°�¹j. À °�.;¶9.0¹�ºY° À 64.0°�µ
°�3 ½ 3�µ�¾"°�ºY¹B64± À »�¹ À °�±L¶O,�.08I¹~¿(80¯4°�¶4.i¹�ºY° À 64.i°�Â�/�±�°�808i¼ ®4½ É�Â¦°�, ²@8i°�¶�.0°�¶4.i°�²@° ® 8i¼ ®4½ -D²@°�±�°�ºY8I,
Å�° ®OÀ ¹j. .�, ®OÀ ¯d,�Å�¼ ®9½ /�.0°�¶9.0°�²W° ® 8í,�²W80°�¶�8i¹ -i¼c²0²W64°�,%¶464.¸ºy¯O,B²@°�¹j. À °�. .�3��"¯4¼c²s»�°�, ® ²�8i¯O,~8s¼ ®
¹j69.7¶4.i¹�ºY° À 69.0°�µ4¾�°;»�6d²@8s²W°�±�°�ºY8s,�Å�° ®OÀ ¹B.sÂO°Y¿H¹j.i°�¼ ²0²W64¼ ®4½ ,�¶464.¸ºy¯d,j²@°�¹B. À °�.�3

�·.¸, À ¼�80¼�¹ ® ,�±�¶4.0°�ºP° À ° ® ºP° ½ .D,�¶4¯O²m,~.i° ® ¹j8
°�É�¶4.i°�²0²W¼�Å�°m° ® ¹B6 ½ ¯ 80¹ý°�,j²@¼�±�/ý.i°�¶4.0°�²@° ® 8
,�±�±
80¯9°
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ¶O,�.D, À ¼ ½ »Î²Ø8i¯O,~8 ® ¹j.0»Î,~±�±�/ï,~.i¼c²W°�¼ ® ¹�Ç�ºP°�¶4.i¹�ºY° À 64.i°�²Y3 �"¯4°�.i°Y¿H¹j.i°�µ"80¯9°
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ± , ®4½ 6O, ½ °�¼ ²�°�» ÂO°�±�±�¼c²W¯4° À 8i¹�°�É�¶4±�¼ ºY¼�8i±�/�.0°�¶9.0°�²W° ® 8 À ¼ ² � 6 ® ºY80¼�Å�°;, ®OÀ ºY¹ ®�� 6 ® ºY80¼�Å�°
ºY¹ ® 8i.0¹j±%�d¹~¾ ø�û 
BüU3

� ¼c² � 6 ® ºY8i¼�Å�°-Ì�-0°�É4ºY±�6O²@¼�Å�°�È �# /. Í·ºY¹ ® 80.i¹j± �O¹�¾î.i°�¶4.0°�²@° ® 8D²�8i¯4°-²@¼�8i6O,~8i¼�¹ ® ¾s¯4°�.0°-, ¾�¹j.ið�º�,j²W°



�

»�,�/ �d¹~¾ ¿H.i¹j» ²@8i°�¶�Ém80¹
²W80°�¶$/
¹j.%8i¹m, ® ¹B80¯4°�.�²@8i°�¶ 	2ÌFÂ4698 ® ¹B8�Â¦¹B80¯LÍ¸3 Ï ¹j.�°�É4,�»�¶4±�°�µL¼ù¿
,m²@80°�¶[µ"É�µ�.i°�¶4.0°�²@° ® 8D²�-¸,~¶4¶4.i¹�Åj,�±7¹�¿�,
¶464.DºD¯O,B²@°�.i°���64¼c²W¼�80¼�¹ ® µ .�80¯4° ® 80¯9° ® °�É�8 ²W80°�¶Á¼ ® 80¯9°
¾"¹B.0ð�º�,B²@°;»�¼ ½ ¯�8�ÂO°�²W80°�¶�/2Ì�-i.0°���64°�²W8�¼c²",�¶4¶4.i¹~Å�° À . Í¸µ�¹j.�¼�8�»�¼ ½ ¯�8�ÂO°�²W80°�¶ 	�Ì�-i.0°���64°�²W8"¼c² ® ¹j8
,~¶9¶4.0¹�Å�° À .�ÍDµ À °�¶¦° ®OÀ ¼ ®9½ ¹ ® 8i¯4°�¹j648¸ºY¹j»�°;¹~¿�8i¯4°�,~¶4¶9.0¹�ÅB,~±(²@80°�¶[3

ö�¹ ®�� 6 ® ºY80¼�Å�°;Ì"- Ð 5 � . Í(ºY¹ ® 80.i¹j± �d¹~¾ï.i°�¶4.0°�²@° ® 8D²�8i¯4°I²@¼�806O,�80¼�¹ ® ¾s¯4°�.0°sÂO¹B80¯�²@80°�¶O²�/�, ®OÀ 	
,~.i°s80¹;ÂO°�°�É�°�ºY6480° À ,�¿H8i°�.>É%¯O,B²�ºY¹j»�¶4±�°�8i° À 3 �"¯9¼c²�²W¼�806d,~80¼�¹ ® ,�±c²@¹-¹�º�ºY64.¸²�¼ ® »�, ® /;¶4.i¹�ºY° À 64.i°�² �
,;¾"¹B.0ð�º�,B²@°"»Î,�/�ÂO°�-D²W¶4±�¼�8 .7¿H¹j. À °�8D,�¼�±�° À ¶4.0¹�ºP°�²0²W¼ ®4½ Â�/%8W¾�¹ À ¼���°�.i° ® 8�¶O,~.i8D²�¹~¿�8i¯4°s¶4.0¹�ºP° À 64.i°
ºY¹ ® ºY64.i.0° ® 80±�/�3 Ï ¹j.�°�É9,~»�¶4±�°�µ�,�¶469.DºD¯O,j²W°
¹j. À °�.�»�,�/�ÂO°m²@¶4±�¼�8�¼ ® 8i¹�8W¾"¹�¶O,�.08¸²�¼ ® ²W80°�¶ýÉ
Ì�- À ¼c²W80.i¼�Â4648i°;80¯9°;¶464.¸ºy¯O,B²@°;¹B. À °�. . Í�²W¹�80¯O,�8s80¯4°-.0°�ºY°�¼�Å�¼ ®4½�À °�¶d,~.08i»�° ® 8�.0°�ºY¹ ½j® ¼&	�°�²�¼ ® ºY¹B»�¼ ®9½
½ ¹�¹ À ²�.0°�± ,~8i° À 80¹m80¯4°�¶464.¸ºy¯d,j²@°�¹B. À °�.�¼ ® ²@80°�¶î/ýÌf, ®OÀ ¼�8¸²�²@6Oº�ºY°�²0²W¹j.¸²yÍDµí, ®OÀ 80¯4°2,jº�ºY¹j6 ® 8D²
¶O,�/�,~Â9±�° À °�¶O,~.i80»�° ® 8%.i°�ºY¹ ½j® ¼&	�°�²�8i¯4°2ºY¹j.i.0°�²W¶O¹ ®OÀ ¼ ®4½ ¼ ® ºY¹B»�¼ ®9½ ¼ ® Å�¹B¼cºY° ¼ ® ²W80°�¶ 	mÌU, ®OÀ ¼�8D²
²@6dº�ºY°�²i²@¹j.¸²yÍ¸3 Ï ¹B±�±�¹~¾s¼ ®4½ 8i¯4°IºY¹ ® Å�° ® 80¼�¹ ® ,�±�6O²@°I¹~¿�80¯9°s80°�.i» -DºP¹ ® ºY69.0.0° ® ºY/ .780¯O,�8�¼c²�,B²0²@¹�ºP¼c,~8i° À
¾s¼�8i¯�8i¯4° Ð 5 � ºY¹ ® 80.i¹j± �O¹�¾ ¼ ®mÀ ¼c²W80.i¼�Â4648i° À ²@¹�¿H8@¾í,~.i°�µL80¯9°%/
, ®OÀ 	%¶d,~.08¸²;¹~¿�80¯4°�¶4.0¹�ºP° À 64.i°
»�¼ ½ ¯�8"ÂO°�°�É�°�ºY6480° À ²@¼�»�64±�8D, ® °�¹j6d²@±�/�¹B.7¼ ® °�¼�80¯4°�.s¹B. À °�.�3

Ð ��°�8i.0¼ ® °�8�ø ûj´�µ4û1�jü�¼c²�,�ºY¹ ® 80.i¹j± �d¹~¾|»�¹ À °�±¦8i¯O,~8s°�É�¶4±�¼cºY¼�80±�/�.i°�¶4.i°�²@° ® 8D²�²@°���64° ® ºY°�µ �  �È
�O¹�¾�µ�, ®OÀ�Ð 5 � È �O¹�¾�µ�80¯�6O² ��°�80.i¼ ® °�8¸²sÌF¹j.�8i¯4°�¼�.(±�¹ ½ ¼cº�,�±O°�� 69¼�ÅB,~±�° ® 8�µj, ½ ,�¼ ® ²W°�°�ø�û4
�üFÍ>,�.0°I¹~¿H80° ®
80¯9°�6 ®OÀ °�.i±�/�¼ ®4½ ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�±L¼ ® ,%¾�¹j.0ð��O¹�¾ì± , ®4½ 6O, ½ °�3

­U®�½ ° ® °�.¸,~±Uµ>,�¾"¹B.0ð��O¹�¾ ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�± º�, ® ÂO° À °PÊ ® ° À ,j²�, õ�ãcÚDÞiÜYàWÞiõ�å�Ú0ÛYÙ4Ý µ�Ìf5%µ
�"ÍDµ[¾s¼�8i¯�, ® ¹ À °�²W°�8�5 .i°�¶4.i°�²@° ® 80¼ ®4½ ¼ ®OÀ ¼�Å�¼ À 6O,~±�²W80°�¶d² ¼ ® 8i¯4° ¶4.0¹�ºY° À 64.0°�, ®dÀ , ® ° À�½ °�²@°�8
� .i°�¶4.i°�²@° ® 80¼ ®4½ 80¯9°�ºP¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ® ²W80.06dºY8064.i°2,~»�¹ ®4½ 80¯4°�8¸,j²@ð9²Y3 ­U® 80¯4°2º�,B²@°�¹~¿��>°�80.i¼ ® °�8
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�±c²Pµ 8i¯4°�° À�½ °�²@°�8�¼c² À °YÊ ® ° À ,B²s,�²@°�8�¹~¿ ó�â ç�àUã�ô0Þiõ�å�Þ0ß �O, ® /�° À�½ °�Ì ����� Í����
º�, ® ¯d,�Å�°-»�64±�80¼�¶4±�° ® ¹ À °�²s,~8I¼�8¸²�¯4°�, À ¹j.s8D,�¼�±f3 ­ ¿>É�.0°�¶4.i°�²@° ® 8¸²",�²@°�8s¹~¿ ® ¹ À °�²
	�.�µ9²Yµ48���µ�80¯4° ®
80¯9°�» 64±�80¼�ÈH° À�½ °7¯d,j²s8D,j²Wð ® ¹ À °�²7.�µ9²YµO, ®dÀ 8I,~8I¼�8¸²"8D,�¼�±>, ®dÀ#® ¹ À °�/�,~8s¼�8D²"¯4°�, À 3 ­ ¿>/�¼c²I,�²@°�8
¹~¿ ® ¹ À °�²
	�6[µ¦Å�µL¾
��µO80¯4° ® 80¯4°�.i°%¼ ²;²0,�¼ À 80¹�Â¦° , »�64±�80¼�ÈF° À�½ °7¿H.i¹j» É�8i¹ ® ¹ À °�²;6[µ�ÅLµ�, ®OÀ ¾�3
$�64±�80¼�ÈH° À�½ °�²�,�.0°I6O²@° À 80¹�.0°�¶9.0°�²W° ® 8 ºY¹ ®�� 6 ® ºY80¼�Å�°sºY¹ ® 8i.0¹B± �d¹~¾�3��s¿ ºY¹B64.D²W°��ïº�, ® ,�±c²@¹�ºY¹ ® 8¸,~¼ ®
²@¼�»�¶4±�°;° À�½ °�²�¼ ® ¾s¯4¼ ºy¯�É2, ®dÀ /2,~.i°%¼ ®dÀ ¼�Å�¼ À 6d,~±[8D,B²@ð ® ¹ À °�²��[ºY¹B»�Â9¼ ® ,�80¼�¹ ® ²"¹~¿�²@¼�»�¶4±�°;° À�½ °�²
.0°�¶4.0°�²W° ® 8 À ¼ ² � 6 ® ºP80¼�Å�° ºY¹ ® 80.i¹j±%�O¹�¾�3

�"¯4° ��°�80.i¼ ® °�8�ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�±I.0°�¶9.0°�²W° ® 8¸²�¶O,�.080¼ ,~±�¹j. À °�.¸²Î¹�¿�²@80°�¶ñ°�É�°�ºY6980¼�¹ ® �;¼ù¿
,#¶9.0¹�ºY° À 64.0°�¯d,j²%ÂO°�° ®ïÀ °�ºY¹j»�¶¦¹�²@° À ¼ ® 80¹�²@8i°�¶O²���� � ��� ��������� ������80¯4° ® ,�ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�±
,~±�±�¹�¾I²7¹ ® °�80¹ À °�²iºY.0¼�ÂO°�, ® /�¶d,~.08i¼c,�±�¹j. À °�.;¹ ® 8i¯4°�°�É�°�ºY648i¼�¹ ® ¹~¿�80¯9° ²@80°�¶O²7¿H¹j.;¶4.i¹�ºY°�²i²@¼ ®9½ ,
¾"¹B.0ð�º�,B²@°�3 ­ ¿�Ì���� � ���PÍ�����µ�80¯4° ® ���Iº�, ®4® ¹j8sÂO° ½ ¼ ® °�É�°�ºY648i¼ ®4½ 6 ® 80¼�±[,�¿H80°�.����[¯O,B²"80°�.i»�¼ ® ,�80° À µ
°�3 ½ 3�µ����(»�¼ ½ ¯�8sÂO° ,�²W80°�¶
¾s¯4°�.0°%8i¯4°�Å�° ®OÀ ¹j.I±�¹ ½ ²;¼ ® , ¶464.DºD¯O,B²@°�¹j. À °�.�µ[, ®OÀ ����»�¼ ½ ¯�8sÂ¦° ,
²@8i°�¶�¼ ® ¾s¯4¼ ºy¯�¼�8i°�»�²�¼ ® 8i¯4°�¹j. À °�.I,~.i°�ºD¯4°�ºDð�° À 80¹�²@°�°�¼h¿�8i¯4°�/�,~.0°�¼ ® ²@8i¹�ºyð�3

$�¹j.i°�ºY¹B»�¶4±�°�É�²W¼�806d,~80¼�¹ ® ²Iº�, ® ,~±c²W¹�ÂO° ²W¶¦°�ºY¼ùÊO° À 6d²@¼ ®9½ »�69±�80¼�ÈF° À�½ °�²�, ®OÀ »�69±�80¼�¶4±�°-,~.¸º�²��
°�3 ½ 3�µ�¼h¿�� �[º�, ® ÂO°7°�É�°�ºP6480° À ¾s¯9° ® ���í, ®OÀ ���s¹j. � 6O²@8�� ! ¯d,j²"ºP¹j»�¶4±�°�80° À °�É�°�ºY6480¼�¹ ® µB80¯4° ® 80¯9°
» 64±�8i¼�ÈH° À�½ °�Ì"	#��� � ���$� � � �FÍ�, ®OÀ 80¯4°�²W¼�»�¶9±�°s° À�½ °�Ì%� ! � � �FÍ ,~.0°�ÂO¹j8i¯�¼ ® ºY±�6 À ° À ¼ ® ��µ�¼U3 °�3�µ�80¯9°�.0°
¼c²�,;» 64±�8i¼�ÈH° À�½ °�¿H.0¹B»&� � , ®OÀ � � 8i¹
� � , ®OÀ ,�²@¼�»�¶4±�°"° À�½ °�¿H.i¹j»&� ! 80¹'� � 3 ­U® 8i¯4°7¶964.DºD¯O,j²W¼ ®4½
°�É9,~»�¶9±�°�µ[80¯9¼c²%²iºY° ® ,�.0¼�¹�¹�º�ºY69.D²%¼ù¿-, ® ,jº�ºY¹B6 ® 8D, ® 8�ºP¹ ® ²W¼ À °�.¸²�¶O,�/�¼ ®4½ , ® ¼ ® Å�¹j¼ ºY°�Ì%� �UÍ;¾s¯4° ®
°�¼�80¯4°�.�,�¶464.DºD¯O,B²@°;¹B. À °�.s¯d,j²",�.0.i¼�Å�° À ¿H.0¹B» ¶469.DºD¯O,j²W¼ ®4½ Ì����PÍ Û�ä4õ ,�²W¯4¼�¶9¶4¼ ®4½ ±�¼ ²@8�¯O,j²s,�.0.i¼�Å�° À
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¿H.0¹B»�80¯9°�.i°�ºY°�¼�Å�¼ ®4½�À °�¶O,~.i80»�° ® 8IÌ%���~Í � Ö�Ú ¾s¯4° ® , ® ¼ ® Å�¹j¼ ºY°-,~.0.i¼�Å�°�²�¿H.i¹j»�8i¯4°�Å�° ®OÀ ¹B.�Ì%� !�Í¸3
+I.D,~¶9¯î»�¹ À °�±c²%¶4.i¹~Å�¼ À °�,�¿H¹B.0»�,�±"ÂO,B²@¼ ²�¿H¹B. À °PÊ ® ¼ ®9½ ºY¹ ® 80.i¹j±��O¹�¾ �s80¯4°�/ï,~± ²@¹m¶4.0¹�Å�¼ À °

,î²W°�8�¹~¿ ® ,�8064.¸,~± ½ .D,�¶4¯4¼ º�.0°�¶9.0°�²W° ® 8¸,~8i¼�¹ ® ²Y3 ­ 82º�, ® ÂO°ï²@¯4¹�¾ ® 8i¯O,~8�¿H¹j. ½ .¸,~¶4¯d²
²@6OºD¯ì,B²
��°�8i.0¼ ® °�8D²Pµ�8i¯4°�.i°�,�.0° ó�Û�ä � À ¼���°�.0° ® 8 ½ .¸,~¶4¯9¼cº�Å�¼ ²@6O,�±�¼&	�,~8i¼�¹ ® ²�ø�û���üU3 Ï ¹j. °�É9,~»�¶9±�°�µ Ï ¼ ½ 64.0°
³jÌf, Í�¼c²s, ºY¹ ® Å�° ® 80¼�¹ ® ,�±L80¼�»�° À �>°�80.i¼ ® °�8s.i°�¶4.i°�²@° ® 8D,�80¼�¹ ® ¹~¿�8i¯4°�²@¼�»�¶4±�°I¶4.i°�ºY° À ° ® ºY°;.i°�±c,�80¼�¹ ® µ
Ì%� � � � � Í � Ï ¼ ½ 64.i°�³jÌUº�Í À °�²iºY.0¼�ÂO°�²;80¯4° »�¹j.i° ºY¹j»�¶4±�°�É�¹ ® °�¾s¯9°�.0°2Ì 	#� � � � � � � � � Í-, ®dÀ Ì%� ! � � � Í
,~.i°%ÂO¹j8i¯
¶O,~.i8;¹~¿ 80¯4°�¶4.0°�ºP° À ° ® ºP°�²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® 3 Ï ¼ ½ 64.i°�²�³jÌFÂ�ÍI, ®OÀ ³jÌ À ÍI,~.i°�, ® ,~±�80°�. ® ,~8i¼�Å�°
.0°�¶4.0°�²W° ® 8D,~8i¼�¹ ® ²�¹�¿�80¯4° ²i,~»�°�²@¼�806O,�80¼�¹ ® ²P3�57¹j8i¼cºY°�80¯4°�¾s,�/�80¯O,�8�²@°���64° ® 80¼ ,~±fµ%�# �µ�, ®OÀmÐ 5 �
ºY¹ ® 8i.0¹j± �O¹�¾ ±�¹ ½ ¼ º%,~.i°�.i°�¶4.i°�²@° ® 80° À 6O²W¼ ®4½ 8i¯4°�Å�¼c²@6d,~±�ºY¹ ® 8i.0¹B± �O¹�¾ ½ .D,~¶9¯ Ï ¼ ½ 64.i°�²%³BÌUº~ÍI, ®OÀ
³jÌ À ÍD3

�"¯4°|²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® .0°�¶4.0°�²W° ® 80° À Â�/ Ï ¼ ½ 64.0° ³î¶9.0¹�Å�¼ À °�²�, ²@8D,�80¼ º À °�²0ºP.0¼�¶980¼�¹ ® ¹~¿280¯9°
¶4.i°�ºY° À ° ® ºY°�3 ­U® ��°�8i.0¼ ® °�8D²Pµ À / ® ,~»�¼cº�°�É�°�ºP6480¼�¹ ® ¼ ²�.0°�¶4.0°�²W° ® 80° À Â�/�6O²@¼ ®4½ àUÖ~ë�Þyä ß 8i¹�.i°�¶4.i°�²@° ® 8
¯4¹�¾ ¾�¹j.ið�º�,j²W°�²*�O¹�¾ 80¯4.i¹j6 ½ ¯�80¯4°�²@8i°�¶O²"��¾s¯4° ® ,�¾"¹B.0ð�º�,B²@° ¼c²;ÂO°�¼ ®4½ ¶4.i¹�ºY°�²i²@° À Â�/
,2²@8i°�¶[µ
80¯9°�8i¹jð�° ® ºY¹j.i.0°�²W¶O¹ ®OÀ ¼ ®4½ 80¹280¯O,�8�¾"¹j.ið�º�,j²W°�¼ ²�¶4± ,jºY° À ¹ ® 80¯4° ® ¹ À °ÎºY¹j.i.0°�²W¶¦¹ ®OÀ ¼ ®4½ 8i¹�80¯9°
½ ¼�Å�° ® ²W80°�¶ 3 �[¹jð�° ® ² �d¹~¾ì¿H.i¹j» ® ¹ À °�ÈH80¹jÈ ® ¹ À °�¾s¼�80¯ ® ¹�¹B80¯4°�.�°�É�¶4±�¼cºY¼�8IºY¹�¹j. À ¼ ® ,~80¼�¹ ® ¼ù¿�80¯9°�/
,~.i°
ºY¹ ®4® °�ºP80° À Â�/î²W¼�»�¶9±�°�° À�½ °�²P3ìÌ��"¯4¼ ²Ø¼ ²Ø8i¯4°
,�808i.D,jºP80¼�¹ ® ¹�¿%»�¹ À °�±c²%±�¼�ð�°��>°�80.i¼ ® °�8D²%¿H¹j.
°�É�¶4.0°�²0²@¼ ®4½ ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ²@8i.D,~8i° ½ ¼�°�²Y3hÍ

�·¹Bð�° ® ²�80¯O,�8s80.D,�Å�°�.¸²@°-,�» 64±�8i¼�ÈH¯4°�, À ° À ,~.¸º;,~.i°;.0°�¶4±�¼ º�,~8i° À , ®OÀ ²W° ® 8�80¹�°�,Bºy¯ ® ¹ À °�,�8"80¯9°
¯4°�, À ¹~¿(, ® ,~.Dº0��,%8i¹jð�° ® º�, ®4® ¹j8�ÂO° À °�±�¼�Å�°�.i° À 80¹�80¯4°�²W¼ ®4½ ±�°I¯4°�, À ¹~¿(,%» 64±�8i¼�ÈH8D,�¼�±�° À ,�.Dº76 ® 8i¼�±
,�80¹Bð�° ® ¼c²%.0°�±�°�,B²@° À ¿H.0¹B» °�,Bºy¯$8D,~¼�± ® ¹ À °�3��"¯4°�80¹Bð�° ®�� ¾"¹j.ið�º�,j²W° À ¼ ²@80.i¼�Â46980¼�¹ ® ¹ ® ,2²@8D,�80¼ º
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ®ï½ .D,~¶9¯ ¼ ²%,2² ® ,�¶O²@¯4¹B8�¹�¿I80¯4°�°�É�°�ºY6480¼�¹ ® ¹~¿I8i¯4°�²@8¸,~8i¼cº ½ .D,�¶4¯[3��"/
±�¹�¹Bð�¼ ®4½ ,~8
,�²W°���64° ® ºY°�¹�¿-² ® ,�¶O²@¯9¹j8D²Pµ�°�3 ½ 3�µ>ºY.i°�,~8i¼ ®4½ , ® °�¾ ² ® ,~¶O²W¯4¹j8�°�,jºD¯�8i¼�»�°�,#80¹Bð�° ® »�¹�Å�°�²í¿H.i¹j»
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¹ ® ° ® ¹ À °�80¹ , ® ¹j80¯9°�.�µ4¼�8s¼c²�°�,j²@/�80¹ , ® ¼�»�,�80°�, À ¼ ²@¶4± ,�/�¹�¿�8i¯4°�²@8¸,~8i¼cº ½ .¸,~¶4¯�80¹ ¼�±�±�6O²W80.¸,~80°I80¯9°
À / ® ,~»�¼cºsÂ¦°�¯O,�Å�¼�¹j.I¹~¿(¾"¹j.ið��d¹~¾ ¼ ® 80¯4°�¶4.i¹�ºY° À 69.0°�ø�û0��µOû1�jüf3

­ 8"²W¯4¹j69± À ÂO° ® ¹j8i° À 80¯d,~8"¼ ® ¶964.0° ��°�8i.0¼ ® °�8D²Yµ�8i¯4°;ºD¯4¹B¼cºY°I¹~¿ ¶O,~8i¯O²�8i¯4.0¹B6 ½ ¯�¾s¯4¼ ºy¯�8i¹jð�° ® ²
�O¹�¾ý¼ ® , ® -0°�É�°�ºY648i¼�¹ ® .�¹�¿>80¯4° ® °�8�¼c² ® ¹ ®dÀ °�80°�.0»�¼ ® ¼c²W80¼cºB3 ­U® ÅB,~.i¼c, ® 8¸²"²@6dºy¯�,B²�÷m¹�¹� ��%Ë
ø 
���üUµ
ºY¹ ® 8i.0¹j± �O¹�¾Á¶O,~8i¯�²@°�±�°�ºY8i¼�¹ ® ¼ ²�»�, À ° À °�8i°�.0»�¼ ® ¼c²W80¼ º 8i¯4.0¹B6 ½ ¯�80¯4°-, À4À ¼�80¼�¹ ® ¹~¿·²@64¶4¶9±�°�»�° ® 8¸,~.0/
¼ ® ¿H¹j.0»Î,~80¼�¹ ® 3 �O¼ ²@»�, ® �V² �>°�80.i¼ ® °�8I»�¹ À °�±�øù³4��ü>6O²@°�²�.i64±�°�²"8i¹�,�6 ½ »�° ® 8�80¯4° ® ¹j.i»�,~± �>°�80.i¼ ® °�8
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ²W¶¦°�ºY¼ùÊ�º�,~80¼�¹ ® µ�8i¯4¹j6 ½ ¯ ® ¹B8"°�É�¶4±�¼ ºY¼�8i±�/�80¹�,jºD¯4¼�°�Å�° À °�80°�.0»�¼ ® ¼c²W80¼cº�ºY¹ ® 8i.0¹B± �d¹~¾|,B²
¼c²"8i¯4°�º�,j²W°�¾s¼�80¯ ��È ® °�8D²�ø�
9³Yü>, ®OÀ ¹B80¯4°�.s8i¼�»�° À � ºY¹B±�¹B.0° À �>°�80.i¼ ® °�8¸²�ø�
�újüU3

(4Ó�(4Ó ê�Ö�Ú0ë���Ö�Õ � Ö�õ�ÞDçhãcäjå�á ��ßPà@Þyó
�"¯4°�6O²W°ï¹~¿�¾"¹j.ið��d¹~¾Æ± , ®4½ 6O, ½ °�²�¿H¹j.
.0°�¶4.0°�²W° ® 8D,~8i¼�¹ ® µ%, ® ,~±�/4²W¼c²Pµ%, ®OÀ À °�²@¼ ½j® ¯O,B²�±�° À

® ,�8064.¸,~±�±�/
80¹�80¯9° ® °�° À ¿H¹j.�ºY¹B»�¶4648i°�.�²@69¶4¶O¹j.08�3 Ð ó�Ö�õ�ÞDçhãcäjå�ß3��ßPàWÞPó ¶4.i¹~Å�¼ À °�²7¿f,jºY¼�±�¼�8i¼�°�²"¿H¹j.
ºY.i°�,~8i¼ ®4½ , ®OÀ Â4.i¹�¾I²@¼ ®9½ ,).i°�¶4.0°�²@° ® 8D,�80¼�¹ ® »�¹ À °�±fµ·¿H¹j.�,~¶9¶4±�/�¼ ®4½ ÅB,�.0¼�¹B6O² ,~± ½ ¹j.i¼�80¯9»�²�8i¹�, ®
, ® ,~±�/9²@¼ ²;»�¹ À °�±fµ�, ®OÀ ¿H¹j.�ºP¹j±�± ,~ÂO¹j.¸,~8i¼�Å�°�¼ ® 80°�.D,jºP80¼�¹ ® , ®OÀ ¼ ® ¿H¹B.0»�,�80¼�¹ ® ,~.¸ºy¯4¼�Å�¼ ®4½ ¿H¹j. À °�²W¼ ½B®
»�¹ À °�±c²7Ìf²@°�° Ï ¼ ½ 64.i°�ú Í-ø�ú0�4µOú1��µOû1�4µ 
�û�µ 
1
�üf3

�"¯4°�»�¹ À °�±�¼ ®4½ ²W/4²W80°�» ¼c²ìÊO.D²W8 , ® ° À ¼�80¼ ®9½ ° ® Å�¼�.0¹ ® »�° ® 8ì¼ ® ¾s¯4¼cºD¯ , ¾"¹B.0ð��O¹�¾
²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® º�, ® ÂO°2¶4.0°�¶d,~.0° À 3 �;¼ ²@6O,�±s¾"¹j.ið��d¹~¾ »�¹ À °�± ²�,~.0°2»�¹�²W8�¹~¿H8i° ® ²W64¶4¶O¹j.i80° À Â�/
¶4.i¹~Å�¼ À ¼ ®4½ ,�¶¦¹B¼ ® 80Èf, ®OÀ ÈU²W°�±�°�ºP8 ½ .D,�¶4¯î° À ¼�8i¹j.�3��"¯4°�° À ¼�8i¼ ®4½ ° ® Å�¼�.i¹ ® »�° ® 8I»�6d²@8%¶9.0¹�Å�¼ À °�, ®
,~¶9¶4.0¹B¶4.0¼ ,~80°�»�°�ºD¯O, ® ¼c²@» ¿H¹j.-,~±�±�¹�¾s¼ ®9½ 8i¯4°�6O²@°�.I80¹ À °YÊ ® °�, ®OÀ Â4.i¹�¾I²@°%¯9¼�°�.¸,~.DºD¯4¼ º�,~±[»�¹ À °�±c²Pµ
¾s¯4°�.i°�80¯4°�.0°PÊ ® °�»�° ® 8�¼c²s,%±�¼ ® °�,~.s¶4.i¹ ½ .¸,~»�¹j.-, ® °�²W80° À�½ .D,~¶9¯�»�¹ À °�±U3

�"¯4°;»�¹ À °�±�¼ ®4½ ²@/9²@8i°�» ¶4.i¹~Å�¼ À °�²",�»�°�, ® ²(¿H¹B.s²i,�Å�¼ ®9½ ,�»�¹ À °�±O¹ ® ºY°I¼�8"¯d,j²�ÂO°�° ®�À °YÊ ® ° À 3
�"¯4°�¼ ® 80°�. ® ,~±L¿H¹B.0»�,�8s¹~¿�8i¯4°�»�¹ À °�±[¼ ²"6O²@° À Â�/2, ® /�¹B80¯4°�.78i¹�¹j±c²I80¯O,�8;,�.0°%¼ ® ºY¹B.0¶O¹j.¸,~80° À ¼ ® 80¹
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80¯9°�° ® Å�¼�.i¹ ® »�° ® 8�µj°�3 ½ 3�µ9, ® ,�±�/9²@¼c²"8i¹�¹j± ²Y3

Ï ¼ ® ,~±�±�/�µ�¼�8�¼ ²�¼�»�¶O¹B.08D, ® 8>80¯d,~8�80¯4°s»�¹ À °�±�¼ ®4½ ²@/9²@80°�» ²@69¶4¶O¹j.08�» 64±�8i¼�¶4±�°�6O²W°�.D²�,~8(80¯4°I²i,~»�°
80¼�»�°�3��"¯4¼ ²7,�±�±�¹~¾I²I, ½ .0¹B64¶
¹~¿ 6O²@°�.¸²�8i¹�ºP¹j±�± ,~ÂO¹j.¸,~8i¼�Å�°�±�/ À °�²W¼ ½j® , ®OÀ � ¹j. ²@806 À /2,Ø»�¹ À °�±[¹~¿�,
¶4.i¹�ºY° À 64.i°�3

÷�¹B.0ð��O¹�¾ »�¹ À °�±�¼ ®4½ ²@/9²@80°�»�²;,~.i°�, ® ¼ ® ÅB,~±�6O,~Â4±�°�80¹�¹B±�¿H¹j.�²W806 À /�¼ ®9½ ¶4.i¹�ºY° À 64.i°�²Y3 �"¯4°�/
º�, ® ÂO°78i¯4°7Âd,j²@¼ ²�¹�¿>Â46O²@¼ ® °�²i²�¶4.i¹�ºY°�²0²�.0°�° ®4½ ¼ ® °�°�.i¼ ®4½ ²W806 À ¼�°�²Pµ�²W¼ ® ºP°78i¯4°�/�¶4.i¹~Å�¼ À °I, ® °�É�¶4±�¼cºY¼�8
»�¹ À °�±¦¿H¹j.s.i°�¶4.i°�²@° ® 80¼ ®4½ , ®dÀ�À °�²W¼ ½B® ¼ ®4½ Â96O²@¼ ® °�²0²"¶9.0¹�ºY° À 64.0°�²P3
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	�Ó á�Ö�ó�Þ#) � Û�ó7ÙOç�Þ � Ö�õ�ÞDçhãcäjå��·Û�äjå�â�Û�å�Þ0ß�Û�ä4õ�á ��ßPàWÞPó�ß
��°�¹B¶4±�°ï¯O,�Å�°ïÂ464¼�±�8
»�, ® / À ¼���°�.i° ® 8
»�¹ À °�±�¼ ®4½ ±c, ®4½ 6d, ½ °�²�, ®OÀ ²@/9²@8i°�»�²�6O²W¼ ®4½ ��°�8i.0¼ ® °�8
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ±c, ®4½ 6O, ½ °�¾s¼�80¯�ÅB,~.i¼�¹B6O²7ºP¹j»�¶4698D,~8i¼�¹ ® ± , ®4½ 6O, ½ °�²Y3

)�ô���ÞDà�ß�Ó �I64.
¹�¾ ® °�,�.0±�¼�°�²@82°�É9,~»�¶4±�°
¹~¿Î,î±c, ®4½ 6O, ½ ° ºY¹j» Â4¼ ® ¼ ®4½ ,ýºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® , ®OÀ ,
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�±�¾s,B² 8i¯4°���È ® °�8�»�¹ À °�±�¼ ®4½ ± , ®4½ 6O, ½ °�ø 
4³�üf3 ­ 8�6O²W° À 80¼�»�° À �>°�80.i¼ ® °�8¸²�¾s¼�8i¯
,�²W¶¦°�ºY¼c,�±�ÈH¶464.0¶O¹�²@°�µI¼ ® 80°�.i¶4.0°�8i° À ºY¹j»�¶4648D,�80¼�¹ ® ± , ®4½ 6O, ½ °�°�É�¶4±�¼cºY¼�80±�/�¼ ® 8i° ®OÀ ° À 80¹�.i°�¶4.i°�²@° ® 8
²@/9²@8i°�»�²P3 Ð7® ��È ® °�8�ºP¹j64± À Â¦°m, ® ,~±�/ 	�° À ¿H¹j.�ÅB,~.i¼�¹j6d²Î¶O°�.W¿H¹j.i»�, ® ºP°
ºD¯O,~.¸,jºY8i°�.0¼ ²@80¼ º�²Y3 �"¯9°
,~¶9¶4±�¼ º�,~8i¼�¹ ®mÀ ¹j»�,�¼ ® ¿H¹j. ��È ® °�8D²�¾s,B²�ºP¹j»�¶46980°�.-²@¼�»�64± ,~8i¼�¹ ® .D,�80¯4°�.�8i¯O, ® ¹~ÇÎºY°�¶4.i¹�ºY° À 64.i°�²Yµ
Â4648s8i¯4°�6 ®OÀ °�.0±�/�¼ ®9½ 80°�ºy¯ ® ¹j±�¹ ½ /�¾í,j²"8i¯4°�²0,~»�°�,j²�¿H¹B.7¾�¹j.0ð��O¹�¾|±c, ®9½ 6O, ½ °�²P3"57¹ ²W/4²W80°�» ¾s,j²
°�Å�°�.�Â464¼�±�8"8i¹�²W64¶4¶O¹j.i8 ��È ® °�8D²P3

� æ��Iß�Ó �"¯4° ¼ ® ¿H¹j.i»�,~8i¼�¹ ® ÈUºP¹ ® 80.0¹B± ® °�8 Ì ­ ö�5�Íï± , ®4½ 6O, ½ ° ¾í,j²î°�É�¶4±�¼ ºY¼�8i±�/ À °�²@¼ ½j® ° À ,B²ñ,
¾"¹B.0ð��O¹�¾ ± , ®4½ 6O, ½ °�8i¹
.0°�¶4.i°�²@° ® 8�, ®dÀ , ® ,~±�/ 	�°#¹�Ç�ºP°�¶4.0¹�ºP° À 64.i°�²�ø�
�´�µ"³3�jüU3��"¯4° ­ ö�5 ¯d, À
, ºY¹ ® 80.i¹j±%�O¹�¾ ½ .¸,~¶4¯$ÌF¼c²W¹j»�¹B.0¶4¯9¼cº78i¹�8i¯4° ��È ® °�8-ºY¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ® ± , ®4½ 6O, ½ °jÍDµ ºY¹j64¶9±�° À ¾s¼�8i¯
, ®
¼ ® ¿H¹j.0»Î,~80¼�¹ ® �O¹�¾ ½ .D,�¶4¯[3 $�¹j.i°�¶9.0°�ºY¼ ²@°�±�/�µ�, ®$­ ö�5 ® ¹ À °�²W°�8�¼c²78i¯4° 6 ® ¼�¹ ® ¹~¿�,�²@°�8;¹~¿�²@80°�¶
® ¹ À °�²Yµ Ð µ�Ìfº�,~±�±�° À ,BºY80¼�Å�¼�8W/ ® ¹ À °�²�¼ ® 80¯9°�± , ®4½ 6O, ½ °jÍDµ(, ®OÀ ,2²@°�8�¹�¿ À ,~8¸,#.0°�¶¦¹�²@¼�80¹j.i/ ® ¹ À °�²Yµ
� 3�� À�½ °�²7,�»�¹ ®9½ »�°�»�Â¦°�.D²�¹~¿ Ð ,�.0°�¶4.0°�ºY° À ° ® ºY°;° À�½ °�²YµO,B²�°�É�¶4± ,~¼ ® ° À ,�Â¦¹�Å�°�3 � °�8I,�� Ð , ®OÀ
À � � ��8i¯4° ® , ® ° À�½ °�ÌU,�µ À Í>.0°�¶4.i°�²@° ® 8¸²�80¯4°-º�,B²@°I80¯O,�8�¾s¯9° ® 8i¯4°-ºY¹j»�¶9648D,�80¼�¹ ® ,j²i²@¹�ºY¼ ,~80° À ¾s¼�8i¯
²@8i°�¶m,�°�É�°�ºY6980°�²Pµ¦¼�87»�,�/�¾s.0¼�80°�¼ ® ¿H¹B.0»�,�80¼�¹ ® 8i¹�80¯4° À ,~8D,�.i°�¶O¹�²@¼�80¹B.0/ À 3%Ë�¼�»�¼�±c,�.0±�/�µ�¼ù¿-Ì À µ[, Í
ÂO°�±�¹ ®4½ ²�8i¹�8i¯4°s° À�½ °I²@°�8�¹�¿L8i¯4° ½ .¸,~¶4¯ µ�80¯9° ® ¾s¯4° ® ²W80°�¶�,;°�É�°�ºY6480°�²Yµ�¼�8�»�,�/�.0°�, À ¼ ® ¿H¹j.0»Î,~80¼�¹ ®
¿H.0¹B» À ,�8D,�.0°�¶O¹�²W¼�8i¹j.0/ À 3

Ð ²�¾"° À °�.0¼�Å�° À|­ ö�5-²#¿H.0¹j» ��È ® °�8D²Pµ%¾"°ï¾"°�.0°ïºY¹ ® ºY°�. ® ° À ,�ÂO¹j648m¯4¹�¾ ® ,~8069.D,~±�8i¯4°�²W°
»�¹ À °�±c²7»�¼ ½ ¯�8;ÂO°�¿H¹j.�6 ® ¼ ® ¼�8i¼c,~8i° À ¹~ÇÎºY° ¾"¹B.0ð�°�.¸² 8i¹�6O²W°�3 ��±�±�¼c²�, ®OÀ $�¹j.0.i¼c²�ºY¹ ®OÀ 6OºY8i° À , ®
°�É�80° ® ²@¼�Å�°>ÊO°�± À ²W806 À /-80¹ À °�80°�.0»�¼ ® °�,Bº�ºY°�¶98D,~Â9±�°�Å�¼ ²@6O,�±�¼&	�,~8i¼�¹ ® ²L80¹I.0°�¶4.i°�²@° ® 8[8i¯4°�ºY¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ®
¿H¹j.i»�,~±�¼c²W»�²Yµ�.0°�²W64±�8i¼ ®4½ ¼ ® 80¯9°�²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�Å�¼ ²@6O,�±�,�¶4¶O°�,~.¸, ® ºY°�¹�¿�80¯4° ­ ö�5ì»�¹ À °�±�ø�
 �jüU3 ­U® 8i¯4°�²W°
ÊO°�± À ²@8i6 À ¼�°�²Yµs¼�8�,�±c²W¹ ��64¼ ºyð�±�/�ÂO°�º�,~»�°�ºY±�°�,�.�80¯d,~8�°�Å�° ® 80¯4¹B6 ½ ¯ ºY¹j±�¹j.i° À ��°�8i.0¼ ® °�8D²�¾�°�.0°
²@6�Ç�ºY¼�° ® 878i¹�.0°�¶9.0°�²W° ® 8I°�Å�°�.i/�²@¼�806O,�80¼�¹ ® ¾"°�ºP¹j64± À 80¯4¼ ® ð�¹~¿iµ[¹~ÇÎºY°%¾�¹j.ið�°�.D²"¿H°�±�8-»�6OºD¯�»�¹B.0°
ºY¹B»�¿H¹j.i8D,~Â9±�°;¾s¼�80¯2²@64Âd²@¼ À ¼c,~.i/ À ,�8D, �O¹�¾ ½ .¸,~¶4¯ À °�²0ºP.0¼�ÂO° À ¼ ® 8i¯4°�¶4.0°�Å�¼�¹j6O²"¶O,�.D, ½ .D,�¶4¯[3

�"¯4°��769¼ ® ,�64±�8�»�¹ À °�±�¼ ®9½ ²@/9²@8i°�» ¾s,B² À °�²@¼ ½j® ° À 80¹ ²@64¶9¶¦¹B.08280¯4°m.0°�¶9.0°�²W° ® 8¸,~8i¼�¹ ® , ®OÀ



³B³
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»�¹ À °�± À °�²@¼ ½j® ø�û0�~üU3 �I±�/�»�¶46d² ¼ ²%,�»�¹B.0°�.i°�ºY° ® 8 À ¼c²W80.i¼�Â4648i° À , ® ,~±�/4²W¼c²�, ®dÀ À °�²@¼ ½j® ²@/9²@8i°�»
²@69¶4¶O¹j.08i¼ ®4½Î­ ö�5-²;ø�
 ��µ 
���üU3

­ ö�5;²Ø¾�°�.0°264±�8i¼�»�,�80°�±�/�6d²@° À ,B²Î8i¯4°�Âd,j²@°
± , ®4½ 6O, ½ °)¿H¹B.�80¯9°�+7.i¹j64¶ �"69±�± Ï ±�¹�¾ � Ð �sÃ
¾"¹B.0ð��O¹�¾ì° ® ,BºY80»�° ® 8�¶4.i¹ À 6OºY8�ø�
 �~üfµ À °�²iºY.0¼�ÂO° À ¿H64.08i¯4°�.s¼ ® Ë�°�ºY80¼�¹ ® û�3

­ � $ Ï ±�¹�¾/$
,�.0ð�µ Ï ¼�±�°�57°�8��-¼c²@6d,~±�÷�¹B.0ð Ï ±�¹9µ�, ®OÀ Ð ºY8i¼�¹ ® �·°�ºD¯ ® ¹B±�¹ ½ ¼�°�² Ð ºP80¼�¹ ® ÷�¹B.0ð��O¹�¾
,~.i°î¿H64±�± ¾"¹B.0ð��O¹�¾ ° ® ,jºY8i»�° ® 8
¶4.0¹ À 6dºY8D²�80¯d,~8�¯O,�Å�° , »�¹ À °�±�¼ ®4½ ±c, ®9½ 6O, ½ ° , ®OÀ ²@/9²@8i°�»
ºY¹B»�¶O¹ ® ° ® 8�3

��� � � çhÖ�Õ � Û�Ú0ë�Ó $�¹ À °�±c²�¼ ®|Ï ±�¹~¾/$
,�.0ðÁ,~.i°m,�ºY¹B»�Â4¼ ® ° À�À ,~8D,ï, ®OÀ ºY¹ ® 80.i¹j± �O¹�¾ ½ .D,�¶4¯
ø�ú�³jµ�ú0�jüU3 �"¯4°2ºY¹ ® 8i.0¹j±��d¹~¾ ½ .D,�¶4¯ý²W¶O°�ºY¼ùÊd°�²�,jºY8i¼�Å�¼�8i¼�°�²Pµ�¶4.i¹�ºY°�²0²W°�²YµíºY¹ ®4® °�ºY80¹B.D²Pµ�8i.D, ® ²@¼�8i¼�¹ ®
ºY¹ ®OÀ ¼�8i¼�¹ ® ²���8i¯4° À ,�8D, �O¹�¾ ½ .¸,~¶4¯ .i°�¶4.i°�²@° ® 8D²�¼ ® ¶4648m, ®OÀ ¹B6480¶9648�ºP¹ ® 8D,~¼ ® °�.¸²)¾s¼�80¯ À ,~8¸,
»�,�¶4¶4¼ ®9½ ²ý80¹�,BºY80¼�Å�¼�80¼�°�²Y3 �"¯9°�.0° ¼c²ì, ¿H¹B.0»�,�±�6 ®OÀ °�.i±�/�¼ ®4½ ±c, ®4½ 6O, ½ °�µï80¯9° Ï ±�¹�¾/$
,~.ið
� °�²iºY.0¼�¶480¼�¹ ® � , ®4½ 6O, ½ °�µ"¿H¹j.�°�,Bºy¯ïÅ�¼c²W6O,~±I»�¹ À °�±IºP¹ ® ²W80.06dºY80° À ¼ ® 80¯9°
²@/9²@8i°�»
3 �"¯4°�»�¹ À °�±
º�, ® ÂO°�6O²@° À ¿H¹B.7.i°�¶4.0°�²@° ® 8D,�80¼�¹ ® µ4, ® ,~±�/4²W¼c²PµO, ®OÀ2À °�²@¼ ½j® 3

� ã�ç�Þ �%ÞDà���ãùß�â�Ûjç|ê�Ö�Ú0ë � ç�Ö�Ó �"¯9¼c²ìºY¹B»�»�°�.¸ºy¼ ,~±�¶4.i¹ À 6OºY8ì¯d,j²ñÂO°�° ® ,~.i¹j6 ®OÀ ¿H¹B.ì²W°�Å�°�.¸,~±
/�°�,�.D²Yµ�, ®OÀ ¼ ²%°�²@¶O°�ºP¼c,~±�±�/
¾�°�±�±�ÈFð ® ¹�¾ ® ¿H¹j. ¼�8¸²�°�,�.0±�/ À ¼c²W80.i¼�Â4648i° À 8i°�ºy¯ ® ¹j±�¹ ½ / ø�
0
Oµ�´0�jüU3 �"¯9°
�;¼ ²@6O,�±�÷�¹B.0ð Ï ±�¹ � ö�¹B»�¶O¹�²@°�.�¼ ²;, ½ .¸,~¶4¯4¼ º�,~±�¶O,BºyðB, ½ ° 6O²@° À 8i¹ À °YÊ ® °�, ®dÀ , ® ,~±�/ 	�°�Â96O²@¼ ® °�²0²
¶4.i¹�ºY° À 64.i°�²76O²W¼ ®4½ ,�¶4.0°�ºY° À ° ® ºY°#�O¹�¾ ½ .D,�¶4¯[3 ��,�.08;¹�¿"8i¯4°%¼ ® ¿H¹j.i»�,~8i¼�¹ ® �O¹�¾ ¼c²I²@¶O°�ºY¼hÊO° À Â�/
80¯9° ½ .D,�¶4¯[µI, ®OÀ 80¯4°2.0°�»Î,~¼ ®dÀ °�.�¼c²�¶4.0¹�Å�¼ À ° À Â�/ï, ® -0¼ ® ²@8i.06OºP80¼�¹ ® ²W¯4°�°�8 .�80¹ À °YÊ ® °2.0¹B6480°�²
ÌU,�»�¹ ®9½ ,�²W°�8�¹~¿-,~±�80°�. ® ,~8i¼�Å�°�²s¼ ® 80¯9° ½ .D,~¶9¯LÍ�,�±�¹ ®9½ ¾s¼�8i¯�¶9.0¹�ºY°�²i²@¼ ®4½ ,jºY8i¼�¹ ® ²�80¯d,~8 ® °�° À 80¹
¹�º�ºY69.I,j²s80¯4°�¾"¹B.0ð �O¹�¾I²"80¯9.0¹j6 ½ ¯
80¯9°�¶9.0¹�ºY° À 64.0°�3

×IÜPàUãcÖ�ä ê�Ö�Ú0ë���Ö�Õ�Ó �"¯4° Ð ºY8i¼�¹ ® ÷�¹B.0ð��O¹�¾ ¶4.0¹ À 6OºY8�ø 
�û4µ>´�³�ü�¯O,B²%°�,~. ® ° À ,�.0°�¶9648D,�80¼�¹ ® ¿H¹j.
²@69¶4¶O¹j.08i¼ ®4½ ¾"¹B.0ð��O¹�¾ 80°�ºy¯ ® ¹j±�¹ ½ /ÁÂO,j²W° À ¹ ® ¼�8¸²�6 ®OÀ °�.0±�/�¼ ®4½ -D²W¶O°�°�ºD¯4ÈU,BºY8 .�»�¹ À °�±;¹~¿�¯4¹�¾
¶O°�¹j¶9±�°�¾"¹B.0ð
¾s¼�80¯
¹ ® ° , ® ¹B80¯4°�.�ø ´jú~üf3��"¯4° ²W/4²W80°�» ¼c² À °�²@¼ ½B® ° À ¹ ® 8i¯4°�¶4.0°�»�¼c²W°�8i¯O,~8�¾s¯4° ®
¾"¹B.0ð�¼ ²�8i¹�ÂO°�ºY¹ ®OÀ 6OºY8i° À µ48i¯4°�.0°-¼c²I²@¹j»�°�¹ ® °-¾s¯4¹�¾í, ® 8D²s80¯4°�¾�¹j.0ð À ¹ ® °�µO, ®OÀ ²@¹j»�°�¹ ® °�°�± ²@°
¾s¯4¹�¾s¼�±�±L¶O°�.W¿H¹j.i»�80¯4°-¾"¹j.iðmø�
�û~üf3��"¯4°�÷�¹B.0ð��O¹�¾ Ð7® ,~±�/9²@8�¼c²"8i¯4°�ºY¹B»�¶O¹ ® ° ® 8"¹�¿�8i¯4°�²@/9²@8i°�»
80¯d,~8I¼c²"6O²W° À 80¹�»�¹ À °�±L¶4.i¹�ºY° À 64.i°�²Y3 �"¯4°�80¹�¹B±�° ® ,~Â4±�°�²"° ®OÀ 6O²W°�.D²"8i¹ ºY¹ ® ²@80.i6OºY8-,�²@¶O°�°�ºD¯4Èf,jºY8
»�¹ À °�±[¹~¿�80¯4°�¾"¹B.0ð�8i¯O,~8 º�, ® ÂO°�6O²W° À 8i¹ À °�²iºY.0¼�Â¦°�80¯4°�¾"¹B.0ð�8i¹�,~±�±�¼ ® 8i°�.0°�²@80° À ¶d,~.08i¼�°�²PµL, ®OÀ
80¹ ¶O°�.@¿H¹B.0»�Âd,j²@¼ º�, ® ,�±�/9²@°�²P3

ÔLÝOÞ��íÚ0Ö�ÜYÞ0ßDß���Û�ä9õ�èDÖ~Ö~ëØÛ�ä4õ � ��� Ó �"¯4°�� ­WÏ °"�L¹B.08�ø ��ü[¶4.0¹�Å�¼ À °�²�,Ø»�°�8D,�±c, ®9½ 6O, ½ °�¼ ® ¾s¯4¼ ºy¯
¹ ® °�º�, ® .i°�¶4.i°�²@° ® 8 À ¼���°�.0° ® 8�ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® , ®OÀ ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® »�¹ À °�±c²P3 $
,�±�¹ ® °�µ[°�8�,~±U3�µL6O²W°
� ­WÏ ,B²780¯9°�Âd,j²@¼ ²í¿H¹B.78i¯4°���.0¹�ºY°�²i²;Ã;, ®OÀ ÂO¹�¹jð280¹ À °�²0ºP.0¼�ÂO° À ¼��L°�.0° ® 8s¶4.0¹�ºP° À 64.i°�²�8i¯O,~8I»�¼ ½ ¯�8
ÂO°�.0°�6O²W° À ¼ ®2À ¼��L°�.0° ® 8s° ® Å�¼�.0¹ ® »�° ® 8D²sø ��üU3



³�ú

prepare PR

PR

part not ordered

approved?

select vendor

issue PO

PO

receive part

pay invoice

in warehouse

custom

payment received

payment

invoice

shipping list

send invoice

ship part

in stock

receive order

use part

and received
Part ordered

distribute PR

part received

�������4v�� � z p�J �HN[ÿ�KDM9EF}�=��4Q�CUSH}jADaHTVJ����4CHK�SU=0g�Q�CH=

(4Ó��LÓ × � Ö�õ�ÞDç Ö,+%àcÝOÞ��íâ�ÚiÜyÝ9Û~ß�ãcäjå �sÚiÖ�ÜYÞiõ�â�ÚDÞ

Ï ¼ ½ 64.0°mûm¼c²�, ®|­ ö�5 »�¹ À °�±s¹~¿�8i¯4°
¶464.¸ºy¯O,B²@¼ ®4½ ¶4.i¹�ºY° À 64.i°
¼ ® 80.i¹ À 6OºY° À ¼ ® Ë�°�ºY8i¼�¹ ® ³1�
»�¹ À °�±c²�¼ ® 8i¯4°�ºP¹j»�»�°�.DºD¼c,~±I²W/4²W80°�»Î²�»�° ® 80¼�¹ ® ° À ,~ÂO¹�Å�°�,�.0°$²@°�»Î, ® 80¼cº�,~±�±�/ï²@¼�»�¼�± ,~. 80¹ï80¯9°
»�¹ À °�± À °�²0ºY.i¼�ÂO° À ¯4°�.i°�3 ­U®�­ ö�5;²Pµ4ºY¼�.DºY±�°�²�.0°�¶4.0°�²W° ® 8"²W80°�¶d²�¼ ® 80¯4°;¶9.0¹�ºY° À 64.0°�µ9, ®OÀ ²@¹j±�¼ À ° À�½ °�²
.0°�¶4.0°�²W° ® 8;¶4.0°�ºY° À ° ® ºY° ,~»�¹ ®4½ 80¯4°�8¸,j²Wð4²P3 �"¯4°�.0°�,~.i°�8i¯4.0°�°�ð�¼ ®OÀ ²;¹~¿�²@80°�¶O²�Ìfº�,~±�±�° À ,BºY80¼�Å�¼�8@/
® ¹ À °�²yÍ;¼ ® , ®$­ ö�5 � ,�±c,�. ½ °�ºY¼�.DºY±�°%.0°�¶4.0°�²W° ® 8D²;, ® ¹B. À ¼ ® ,~.i/
¶4.0¹�ºY°�²0²@¼ ®4½ ²@8i°�¶ ��,�²W»�,~±�±UµO¹j¶O° ®
ºY¼�.DºY±�°�.0°�¶4.0°�²W° ® 8D² À ¼ ² � 6 ® ºY80¼�Å�°�Ì,�  ;Í ºY¹ ® 8i.0¹j±#�O¹�¾�ò ,�¶4± ,jºY°
¾s¯9°�.0°m, À °�ºY¼ ²@¼�¹ ® ¼c²�»Î, À °
.0° ½ ,~. À ¼ ®9½ ºP¹ ® 80.0¹B± �O¹�¾ ��,�²W»�,~±�±Uµ4ÊO±�±�° À ºY¼�.DºY±�°%.i°�¶4.0°�²@° ® 8D²;ºP¹ ®�� 6 ® ºY80¼�Å�°�Ì Ð 5 � ÍíºY¹ ® 80.i¹j± �O¹�¾
ò ,�¶4±c,BºY°;¾s¯4°�.i°�ºY¹ ® ºP64.0.i° ® 8I,BºY80¼�Å�¼�8W/ º�, ® Â¦°�¼ ® ¼�8i¼c,~8i° À � ²@/ ® ºy¯9.0¹ ® ¼
	�° À 3

­U® 8i¯4°#Ê ½ 64.i°�µ"80¯9° -¸,~¶4¶9.0¹�Å�° À�� . �  �Èf²@8i°�¶ï¹�º�ºY64.¸²�,�¿H8i°�.�80¯4° -0¶4.i°�¶O,�.0° �� *.�²W80°�¶ï¯O,B²



³�û
80°�.0»�¼ ® ,~8i° À �4¾s¯4° ® 80¯4° -D,�¶4¶4.0¹�Å�° À � .ý²W80°�¶�Ê ® ¼c²W¯4°�²Yµ ÞPã�àcÝOÞPÚ 8i¯4°�-i¶O,~.i8 ® ¹j8I¹j. À °�.0° À .�²@8i°�¶
¹j.
80¯9°�- À ¼c²@8i.0¼�Â46480° �� /.�²@8i°�¶
¼c²s°�É�°�ºY648i° À�® °�É�8�µ À °�¶O° ®OÀ ¼ ®4½ ¹ ® 8i¯4°%¹B648DºP¹j»�°�¹~¿�80¯4°�,~¶4¶9.0¹�ÅB,~±U3
�"¯4° - À ¼c²W80.i¼�Â4648i°��� *.
²W80°�¶�¿H¹B±�±�¹�¾s¼ ®4½ 8i¯4° -D,�¶4¶4.i¹~Å�° À�� . ²W80°�¶Áº�,�6O²@°�²�80¯9° -D²W°�±�°�ºP8%Å�° ®OÀ ¹j. .
²@8i°�¶
80¹�ÂO°�° ® ,�Â4±�° À , ®OÀ 80¯4°'-i¶O,~.i8�¹j. À °�.0° À , ®dÀ .i°�ºY°�¼�Å�° À .�²@8i°�¶
80¹�ÂO°�ºY¹B»�°%¹ ® ±�/2¶O,~.i80¼ ,~±�±�/
° ® ,�Â4±�° À Ìf²@¼ ® ºY°;¼�8I,~±c²W¹ À °�¶O° ®OÀ ²s¹ ® 80¯9°%ºP¹j»�¶4±�°�80¼�¹ ® ¹�¿�8i¯4° -0¶O,�.08I.0°�ºP°�¼�Å�° À .%²@8i°�¶[3

�"¯4°�.i°�ºY8D, ®4½ 69±c,~. ® ¹ À °�²�,�.0° À ,�8D,#.i°�¶O¹�²W¼�80¹B.0¼�°�²Yµ�, ®OÀ 80¯4° À ,j²@¯9° À ° À�½ °�²%ÂO°�8W¾"°�° ® ²W80°�¶O²
, ®dÀ .0°�¶O¹�²@¼�8i¹j.i¼�°�²;.0°�¶4.0°�²W° ® 8 À ,�8D, �O¹�¾ ¼ ® 80¹�, ®OÀ ¹j698�¹�¿I,2²@80°�¶)¿H.i¹j» � 80¹�,�.0°�¶¦¹�²@¼�80¹j.i/�3 �"¯9°
-0¶9.0°�¶O,�.0° �  /. ²@80°�¶#¾s.i¼�8i°�²"¼ ® 80¹ 80¯4° -��  /.�.0°�¶O¹�²W¼�8i¹j.0/�µL, ®OÀ 8i¯4° -D²@°�±�°�ºY8sÅ�° ®OÀ ¹j. .�²@8i°�¶�.i°�, À ²
¿H.0¹B»�80¯9° �� �3¦Ë�¼�»�¼�± ,~.i±�/�µj8i¯4° -�� � .�.0°�¶O¹�²@¼�8i¹j.i/�¼c²".i°�, À Â�/�80¯4° -0.0°�ºY°�¼�Å�°I¹j. À °�. .�²W80°�¶mÌF¼ ® 80¯9°
Å�° ®OÀ ¹j.���²;¶O,~.i8%¹~¿I8i¯4° ¾"¹j.ið��d¹~¾ »�¹ À °�±FÍ�, ®OÀ Â�/
80¯9° -0.i°�ºY°�¼�Å�°%¶O,�.08 .
²W80°�¶���80¯9° -0¼ ²0²@69°����#.
²@8i°�¶�¾s.0¼�80°�²"8i¯4¼c²".i°�¶O¹�²@¼�80¹B.0/�3

(4Ó���Ó � ßDß�â4Þ0ß�ãcäýê2Ö�Ú¸ë �IÖ�Õ � Ö�õ�ÞDç�ß
�"¯4°�.i°�,~.0°�²W¹j»�°;¹B648D²W8D, ®OÀ ¼ ®9½ ¼ ²0²@69°�²"¼ ® 80¯9°�¾í,�/�¾"¹B.0ð��O¹�¾ñ»�¹ À °�±c²�²@¯4¹B64± À Â¦°�¯O, ®OÀ ±�° À Â�/�,
²@/9²@8i°�»
3(Ã7°�.0°-¾"°�²@64»�»�,~.i¼
	�°s8i¯4¹�²W°�¼ ²0²W64°�²Y3

�>Û�äBå�â�Û�å�Þ�æ�Ö�ä�ßPàUÚPâ�ÜPà�ß�Ó ÷m¹j.ið��O¹�¾ »�¹ À °�±c²7¯d,�Å�° ½ ° ® °�.D,�±�±�/mºY¹ ® Å�°�. ½ ° À ¹ ® 8i¯4° ® ¹j80¼�¹ ® ¹~¿-,
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ± , ®4½ 6O, ½ °
, ®OÀ ,�ºP¹j»�¶4698D,~8i¼�¹ ® ± , ®4½ 6O, ½ °�3 ­U®OÀ °�¶¦° ®OÀ ° ® 80±�/�µ À ¼���°�.i° ® 8 ²@806 À ¼�°�²
¯O,�Å�°m»�¹�Å�° À 80¹�¾s,�. À ºP¹ ® 80.0¹B±#�O¹�¾Æ¾s¼�80¯ ²@°���64° ® ºP°�µ;ºY¹ ®�� 6 ® ºP80¼�¹ ® µ�, ®dÀ À ¼c² � 6 ® ºY80¼�¹ ® 3 �"¯9°
» 64±�8i¼�ÈH° À�½ ° ºY¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ® »�¹ À °�±�,~±�±�¹�¾I²[¹ ® °s8i¹7.i°�¶4.0°�²@° ® 8>²@°���64° ® 80¼ ,~±�ºY¹ ® ²@8i.D,�¼ ® 8D²YµB,~±�80°�. ® ,~8i¼�Å�°
¶O,�80¯O²Pµ�, ®OÀ ±�¹ ½ ¼cº�,�±�±�/�ºY¹ ® ºY64.0.i° ® 8�¹B¶O°�.D,�80¼�¹ ® ,~»�¹ ®4½ ,#²W°�8%¹�¿I8D,B²@ð9²Y3�ö�¹�¹j. À ¼ ® ,~80¼�¹ ® »�¹ À °�±c²
8W/�¶9¼cº�,�±�±�/�ºY¹ ® ¿H¹j.i» 8i¹���°�8i.0¼ ® °�8;ºY¹ ® 8i.0¹B± �O¹�¾ ²W°�»�, ® 8i¼cº�²P3"÷ý¯4¼�±�°�80¯4° ��°�80.i¼ ® °�8-ºY¹ ® 80.i¹j± �O¹�¾
²@°�»�, ® 80¼ º�²;,~.i°�²W6�ÇÎºY¼�° ® 8�µ[8i¯4°�/mº�, ® ²W¹j»�°�8i¼�»�°�²�ÂO° À ¼hÇ�ºP64±�8;8i¹�6O²W°�8i¹�.i°�¶4.0°�²@° ® 8�,�²@¶O°�ºP¼ùÊ�º
²@¼�806O,�80¼�¹ ® µ�°�3 ½ 3�µ�¾s¯4°�.0°�¹ ® °�¾�¹j64± À ±�¼�ð�°�8i¹�ÊO.0°2,
80.¸, ® ²W¼�80¼�¹ ® ¼ù¿ ,
ºY¹ ®OÀ ¼�8i¼�¹ ® ¼ ²�¿f,~± ²@°�.D,�80¯4°�.
80¯d, ® 8i.064°�3sÌ ­U® 80¯4° ��°�8i.0¼ ® °�8�.0°�²W°�,~.¸ºy¯�ºY¹B»�»�6 ® ¼�8W/Bµ~8i¯4¼c²�¶4.0¹BÂ4±�°�» ¾í,j²s, À4À .0°�²0²@° À Â�/ , À4À ¼ ®4½
ãcä Ý9ãcè�ã�àfÖ�Ú;Û�ÚiÜyß ¼ ® ²@¹j»�°sÅj,�.0¼ , ® 8D²�¹�¿[8i¯4°7± , ®4½ 6O, ½ °�ø�û1��üU3hÍ%Ë�¹B»�°s6O²@°�.D²"ºP¹ ® 80¼ ® 64°s8i¹ ¿H°�°�±46 ®OÀ 64±�/
ºY¹ ® ²@8i.D,~¼ ® ° À Â�/ 80¯4°;± , ®4½ 6O, ½ °�²W/ ® 8D,�ÉLµ�80¯9¹j6 ½ ¯�80¯9°�¼�.�ºY¹ ® ºY°�. ® ²"º�, ® ²@¹j»�°�80¼�»�°�²[Â¦°�, À4À .0°�²0²@° À
Â�/�.0°�Å�¼c²W¼ ®4½ 80¯4°�²W/ ® 8D,�É�¹~¿�8i¯4°�6 ®OÀ °�.0±�/�¼ ®9½ »�¹ À °�±�ø�û���üU3

� Û�ä4õ�çhãcäjå���ÞDàfÛ�ã�ç�Ó ÷m¹j.ið��O¹�¾ì»�¹ À °�±�¼ ®4½ ±c, ®4½ 6d, ½ °�²;,~.i° ¿H.i°���64° ® 80±�/ Å�¼c²@6d,~±[80¹ ° ® ¯d, ® ºY°�80¯4°�¼�.
648i¼�±�¼�8W/�µ;º�,�6O²@¼ ®4½ ²iº�,~±�¼ ®4½ 80¹ÁÂ¦° , »�, � ¹B.2ºY¹ ® ºP°�. ® 3 Ë º�,~±�¼ ®4½ º�, ® ÂO°ï, À4À .i°�²0²W° À Â�/ñ6O²W¼ ®4½
¯4¼�°�.D,�.DºD¯4¼cº�,�± À °�²iºY.0¼�¶480¼�¹ ® ²P3 �"¯4°�»�¹ À °�±�°�.s¼ À ° ® 80¼hÊO°�²I²@8i°�¶O²7¼ ® 80¯4°�¶4.i¹�ºY° À 69.0°�µL8i¯4° ® ¶4.i¹�Å�¼ À °�²
, ® ¼ ® 8i°�.0¶4.i°�8D,�80¼�¹ ® ¹~¿-80¯4°�²W80°�¶$80¯4.i¹j6 ½ ¯î,
ºP¹ ® Å�° ® 8i¼�¹ ® ,~±�±�¼ ® °�,�.%ºP¹j»�¶4698D,~8i¼�¹ ® ±c, ®4½ 6O, ½ °�µ�¹j.
80¯9.0¹j6 ½ ¯m, ® °�²@80° À ²@¼ ®9½ ±�°�ÈF° ® 80.i/�²@¼ ®4½ ±�°�ÈH°�É�¼�8 ½ .¸,~¶4¯m»�¹ À °�±�ÌH°�3 ½ 3�µO²W°�°�ø ´jû4µ�´ 
�üFÍ¸3 ­ ¿!�O¹�¾ À °�8D,�¼�±
¼c²I¼�»�¶O¹j.i8D, ® 8I¼ ® 8i¯4°�.0°�¶9.0°�²W° ® 8¸,~8i¼�¹ ® ¹�¿s8i¯4°�»�¹ À °�±fµ¦¼�8;¼c²I.0°��O°�ºY80° À ,j²�,�²W°�8;¹~¿�²@8i°�¶O²;¾s¼�8i¯4¼ ®
80¯9°�ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�±��[¼h¿s¼�8�¼ ² À °�²W¼�.¸,~Â4±�°�8i¹�¼ ½B® ¹j.i° À °�8D,�¼�±�¾s¼�8i¯4¼ ® 80¯4°�ºY¹ ® 8i°�É�8�µ À °�8D,�¼�±�¼c²
,~Âd²@80.¸,jºY8i° À ¼ ® 8i¹ ,�²@¼ ®4½ ±�°%²W80°�¶�¼ ® 8i¯4°�»�¹ À °�±f3

÷ý¼�8i¯4¼ ® ºY¹B»�¶4648¸,~8i¼�¹ ® ,~±�»�¹ À °�±�²@8i°�¶$²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,~8i¼�¹ ® ²Yµ>,~Âd²@80.¸,jºY8i¼�¹ ® º�, ® , ½ ,�¼ ® ÂO° 6O²@° À 80¹



³�

²@69¶4¶4.0°�²0² À °�8D,�¼�±U3 �"¯9¼c²�¼ ²�,jº�ºY¹B»�¶4±�¼c²@¯9° À 6O²@¼ ®4½ 8i.D, À ¼�8i¼�¹ ® ,~±s²W¹~¿H8W¾s,�.0°�»�¹ À °�±�¼ ®4½ 8i°�ºy¯ ® ¼ ��64°�² �
80¯9° ¼ ® 8i°�.0¶9.0°�8¸,~80¼�¹ ® º�, ® °�¼�8i¯4°�. ¯4¼ À ° À °�8D,~¼�±c² 8i¯4.0¹B6 ½ ¯ ,~ÂO²W80.D,BºY8 »�,jºD¯4¼ ® ° ¯4¼�°�.D,�.DºD¯4¼�°�²
Ì�¿H6 ® ºY80¼�¹ ® ²DÍ ¹j.�Â�/ ²@¼�»�¶4±�/ï¼ ½j® ¹B.0¼ ®9½ ²W¹j»�°mºD¯O,�.D,jºP80°�.i¼c²@8i¼cº�²P3 ÃI° ® ºY°�µs8i¯4¼c²�ºY± ,j²0²�¹�¿�»�¹ À °�±c²
¶4.i¹~Å�¼ À °�²�,ï²@¶O°�ºY8i.064» ¿H¹j.�¼ ® ºY¹B.0¶O¹j.¸,~80¼ ®4½ ¹j.2²@69¶4¶4.0°�²0²@¼ ®4½ÁÀ °�8¸,~¼�±-¼ ® 80¯9°
¶4.0¹�ºY° À 64.0°
»�¹ À °�±
²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® 3

á�â�è�ó�Ö�õ�ÞDç�ß�Ó ÷m¹j.ið��O¹�¾ ²@/9²@80°�»�² ® °�° À 8i¹%¶4.i¹~Å�¼ À °s¾s,�/4²�¿H¹B.", ® , ® ,~±�/9²@8�80¹�.0°�6O²@°-²@64Â9»�¹ À °�± ²Y3
�s¿H80° ® ,�6O²@°�. À °YÊ ® °�²7, ²@64Â9»�¹ À °�±fµ�80¯9° ® ¾s, ® 8D²s80¹ .0°�6O²@°�¼�8s¼ ®2À ¼���°�.i° ® 8�¶O,~.i8D²7¹�¿�8i¯4°%¹�Å�°�.¸,~±�±
»�¹ À °�±U3 Ï ¹B.7°�É4,�»�¶4±�°�µ4, ²@64Â4»�¹ À °�±[»�,�/ À °�²0ºY.i¼�ÂO°�80¯4°�²@80°�¶O²�8i¹�¹jÂ98D,~¼ ® ²W64¶O°�.0Å�¼c²W¹j.�,�¶4¶4.0¹�ÅB,~±
¿H¹j.í²@¹B»�°;,BºY80¼�¹ ® ��80¯4¼ ²"²i,~»�°-²@°�8�¹~¿ ²@8i°�¶O²�»Î,�/�ÂO°�6d²@° À ,�8"ÅB,~.i¼�¹B6O²"¶O¹j¼ ® 8D²�¼ ® ,%¶9.0¹�ºY° À 64.0°�3 ­U®
²@¹B»�°�º�,j²W°�²Yµ ºY¹ ® Å�° ® 80¼�¹ ® ,~±[»Î,jºY.i¹ ²@°�»�, ® 8i¼cº�²s,�.0°�°�É4,BºY80±�/�¾s¯O,�8;¼c² À °�²W¼�.0° À ²@¼ ® ºY°�80¯4°�.i°�¼c² ® ¹
¼ ® 80° ® 8>80¯O,�8�80¯4°�.i°sÂO°s¼ ® 80°�.¸,jºY8i¼�¹ ® ,�»�¹ ®9½ 80¯4° À ¼���°�.0° ® 8(ºY¹j¶9¼�°�²�¹�¿[8i¯4°I²@64Â9»�¹ À °�±f3�Ã7¹�¾"°�Å�°�.�µ�¼ ®
¹j8i¯4°�.Iº�,B²@°�²Pµ�¼ ²"¼c² À °�²@¼�.0° À 8i¹�°�É�¶4±�¼ ºY¼�8i±�/�ºP° ® 8i.D,�±�¼
	�°s80¯4°;¿H6 ® ºP80¼�¹ ®�À °�²iºY.0¼�ÂO° À Â�/�80¯4° ²@64Â4»�¹ À °�±
¼ ® 80¹m,m²@¼ ®4½ ±�°�° ® 8i¼�8W/�ò ¹ ® °�.0°�¶4.0°�²W° ® 80¼ ®9½ ,m²@¼ ®9½ ±�°�¹BÂ � °�ºY8�6O²W° À Â�/�»Î, ® / À ¼���°�.0° ® 8%¶d,~.08¸²
¹~¿�8i¯4°�»�¹ À °�±f3 $�¹�²W8;±c, ®4½ 6O, ½ °�² À ¹ ® ¹j8 ,~±�±�¹�¾ 8i¯4°�»�¹ À °�± À °�²@¼ ½B® °�.;8i¹�.0°�6O²@° ²W64Â4»�¹ À °�±c²7Â�/
¼ ® ²@8D, ® 8i¼c,�80¼ ®9½ ºY¹j¶4¼�°�²��O²W64¶4¶O¹j.i8�¿H¹B.;,�²W¼ ®4½ ±�°�µO²W¯O,~.i° À ²@64Â9»�¹ À °�±[»�,�/ ,�±c²@¹ ÂO°%¼ ½j® ¹B.0° À 3

� ÞPä¦ÞPÚiÛjç � ßDß�â4Þ0ß�Ó  s°�²@°�,~.DºD¯m¼c²;¾"¹B.0ð��O¹�¾ »�¹ À °�±�¼ ®4½ ± , ®4½ 6O, ½ °�²%¼c²�±�°�²i²;¼ ® 80° ® ²W° ® ¹�¾ 80¯O, ® ¼�8
¾s,B²7¼ ® ³��0�1��3I÷ý¼�8i¯4¼ ® 80¯4°�ºY±c,B²0²s¹~¿�¾"¹B.0ð��O¹�¾ ,�¶4¶4.i¹�,jºD¯4°�²Pµ¦8i¯4°�.i°%¼c²s.0°�,j²@¹ ® ,~Â9±�° ºY¹ ® Å�°�. ½ ° ® ºY°
¹ ® 80¯4°|¼ À °�, 80¯d,~8î8i¯4°|±c, ®9½ 6O, ½ ° ® °�° À ² 8i¹ ¯O,�Å�°|, ºY¹j»�¶9648D,�80¼�¹ ® , ®OÀ , ºY¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ®
ºY¹B»�¶O¹ ® ° ® 8�3 ­U®OÀ °�¶O° ®OÀ ° ® 8�¹~¿I8i¯4°�¼ ²0²W64°�²�.i°�±c,�80¼ ®4½ 80¹m²0º�,~±�¼ ®4½ Å�¼ ²@6O,�±"»�¹ À °�±c²Pµ�²W°�±�°�ºY80¼ ®4½ 80¯9°
»�¹�²@8(,~¶4¶4.i¹j¶4.i¼c,�80°-²@/ ® 8¸,~É;¿H¹j.�, À ¹B»�,~¼ ® µB, ®OÀ .i°�6O²@¼ ®4½ ²W64Â4»�¹ À °�±c²YµB»�¹�²W8�¹�¿L8i¯4°IºY64.i.0° ® 8>°���¹j.08
¼ ® 8i¯4¼c²�,�.0°�,;¼c²�8i¹%, À4À .i°�²0²�¼c²i²@64°�² .i°�±c,�80¼ ®4½ 80¹�¯4¹�¾Á80¯4°I»�¹ À °�±�¼ ®4½ ° ® Å�¼�.0¹ ® »�° ® 8>²@¯4¹B64± À ÊO8�¼ ® 80¹
80¯9°�° ® ,jºY8i»�° ® 8�° ® Å�¼�.i¹ ® »�° ® 8�3

�[¢ � ¨O§����(¨��
	;¤��4«j¥�
 
�¤¦¥

÷m¹j.0ð��O¹�¾ Þyä4Û�ÜYàfó�ÞPä�à .0°Y¿H°�.D²ñ8i¹ 8i¯4° ²@¼�8i6O,~8i¼�¹ ® ¾s¯4°�.0° , ¶9.0¹�ºY° À 64.0° ¼c²ñ° ® ºY¹ À ° À ¼ ® 80¹
,�²W°�8ì¹~¿ À ¼�.0°�ºP80¼�Å�°�²î80¯O,�8ì¾s¼�±�±�ÂO° °�É�°�ºY648i° À Â�/ ²W¹j»�° ºY¹j» Â4¼ ® ,~80¼�¹ ® ¹~¿Á¯�64»�, ® ²ñ, ®OÀ
ºY¹B»�¶4648i°�.D²�¼ ® , ¾�¹j.0ð��O¹�¾ »�, ® , ½ °�»�° ® 8 ²@/9²@80°�»�²|ø�´~üf3 ÷�¹B.0ð��O¹�¾ ¼ ² ¼ ® 80° ®OÀ ° À 8i¹ ÂO°
6O²W° À ¼ ® ,î8i.D, À ¼�80¼�¹ ® ,�±%8i¹j¶ À ¹�¾ ® À °�²@¼ ½B® »�°�80¯9¹ À ¹j±�¹ ½ / � ,î»�¹ À °�±�¼ ² À °�.0¼�Å�° À 80¹|, ® ,~±�/ 	�°
80¯9°î¶4.i¹�ºY° À 64.i°���8i¯4°ýºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® , ®OÀ ºY¹B»�¶4648¸,~8i¼�¹ ® ²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® ²m,~.0°ý.i°YÊ ® ° À À 64.i¼ ®4½
80¯9° À °�²W¼ ½j® ¶4¯d,j²@°�µ À °�.0¼�Å�¼ ®4½ 8i¯4° ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® ¿H¹j.ý8i¯4° ¼�»�¶9±�°�» ° ® 8D,�80¼�¹ ® �
À 64.i¼ ®4½ 80¯4°�¼�»�¶4±�°�»�° ® 8¸,~8i¼�¹ ® ¶9¯O,j²W°�µ�80¯4°Î²@80°�¶�¼ ® 80°�.i¶4.0°�8D,~8i¼�¹ ® ²�,~.0° �O°�²@¯4° À ¹j648�Â�/m.0°YÊ ® ¼ ®4½
80¯9°ïºY¹j»�¶4648D,�80¼�¹ ® ²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,~8i¼�¹ ® ²Î¿H¹B.�°�,Bºy¯ ²W80°�¶ 80¹î¶9.0¹ À 6OºP°ï,ý²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® ²W64¼�8¸,~Â4±�°�¿H¹j.
° ® ,BºY80»�° ® 8�3



³�´
	�ÓcÒ�Ó � Þ���ä4ãcäjåïê2Ö�Ú¸ë���Ö�Õ +�Ö�Ú*)íä4Û�ÜYàfó�ÞPä�à
�"¯4°�ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® ¿H¹j.I, À °�8D,�¼�±�° À�À °�²W¼ ½j® ¾s¼�±�±L¯d,�Å�°-¼ À ° ® 80¼hÊO° À 80¯4°�²W80°�¶O²"¼ ® 80¯9°
8D,�. ½ °�87¶9.0¹�ºY° À 64.0°�µO, ®OÀ ¯d,�Å�°-°�²@8¸,~Â4±�¼c²@¯9° À 80¯4°�¹j. À °�.s¼ ® ¾s¯9¼cºD¯�²W80°�¶d²7²W¯4¹j64± À Â¦°�°�É�°�ºY648i° À ¿H¹j.
°�,Bºy¯�¾"¹j.ið�º�,j²W°�3 Ð 8 À °�²@¼ ½j® 8i¼�»�°�µ�80¯4°íºY¹j»�¶9648D,�80¼�¹ ® ²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,~8i¼�¹ ® ¿H¹j.>°�,Bºy¯�²@80°�¶%¼c²[¼ ® 80° ®OÀ ° À 80¹
.0°�¶4.0°�²W° ® 8[.0°�± ,~80¼�¹ ® ²W¯4¼�¶d²Yµ�ºY¹ ® ²@8i.D,�¼ ® 8D²YµB,j²i²@°�.i80¼�¹ ® ²Pµ °�8Dºj3 Ð 8[80¯4°�80¼�»�°�80¯4°í²@8i°�¶%¼ ²·¼�»�¶4±�°�»�° ® 80° À µ
80¯9°�²@8i°�¶�²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® » 6O²@8�ÂO°�.0°�¶9±c,jºP° À Â�/�,%²@¹�¿H8W¾s,~.i°�»�¹ À 64±�°78i¯O,~8�¼�»�¶4±�°�»�° ® 8¸²�80¯9°�²@8i°�¶[3

­U® ¹j¶O°�.¸,~80¼ ®4½ ²@/9²@8i°�»Æ80°�.0»�²Pµ�,�²W80°�¶$¼c²%,2²0ºD¯4° À 69±c,~Â9±�° 6 ® ¼�8�¹~¿ ºY¹j»�¶4648D,�80¼�¹ ® 3�÷ý¯4° ® ,
¾"¹B.0ð�º�,B²@° ® °�° À ²L8i¹;ÂO°"¹B¶¦°�.D,~8i° À ¹ ® Â�/-80¯4°í²@80°�¶[µj80¯9°�6 ® ¼�8>¹~¿O¾�¹j.ið�¼ ²�,B²0²W¼ ½j® ° À 80¹-,�¶9.0¹�ºY°�²i²@¼ ®4½
6 ® ¼�8�º�,~¶O,�Â4±�°�¹~¿�°�É�°�ºY6980¼ ®9½ 80¯9°
ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® ²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® ò 6O²W6O,~±�±�/ï,
¯�69»�, ® 6O²W¼ ®4½ ,
ºY¹B»�¶4648i°�.�µLÂ9648�²@¹j»�°�80¼�»�°�²"80¹�, ® 6 ® ,~8i80° ®OÀ ° À ²W°�.0Å�°�.;»�,jºD¯4¼ ® °�3��"¯4° ¾"¹B.0ð��O¹�¾ ° ® ,jºY8i»�° ® 8
²@/9²@8i°�» ¶4.0¹�Å�¼ À °�²�,%»�69±�80¼�8D,B²@ð�¼ ®4½ ° ® Å�¼�.0¹ ® »�° ® 8�80¹�»Î, ® , ½ °;8i¯4°�,j²i²@¹�ºY¼ ,~8i° À .i°�²@¹B64.DºY°�²", ®dÀ 80¹
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i°�ÌU²iºy¯9° À 64±�°�, ®OÀ ²@/ ® ºD¯4.0¹ ® ¼
	�°BÍ�²@8i°�¶�°�É�°�ºY648i¼�¹ ® 3

	�ÓcÒ�ÓcÒ�Ó ádà@ÞUÙ æ�Ö�ó7Ù�â�àUÛjàfãcÖ�ä Ë�80°�¶ ºY¹j»�¶4648D,�80¼�¹ ® ² ,~.i° ½ ° ® °�.D,�±�ÈH¶464.i¶¦¹�²@°ÄºY¹B»�¶4648¸,~8i¼�¹ ® ²Yµ
¼�»�¶4±�°�» ° ® 80° À °�¼�80¯4°�. ,B² 6 ® ,~808i° ®OÀ ° À ¹j. ¼ ® 8i°�.D,BºY80¼�Å�° ¶4.i¹�ºY°�²0²W°�²Y3h: Ð ² ,�.0°�²W64±�8�µî80¯9°
ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® ±c, ®4½ 6O, ½ ° ® °�° À ²�8i¹�¼ ® ºY¹j.i¶¦¹B.D,�80°�¿f,BºY¼�±�¼�80¼�°�²�¿H¹B. ½ ° ® °�.D,�±�ÈH¶464.i¶¦¹�²@°2ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ®
ÌF°�3 ½ 3�µI,~.0¼�80¯4»�°�80¼ º#, ®OÀ ºY¹ ® 80.i¹j±#�O¹�¾;Í�ø�ú1��üU3 Ð ±�±I¾"¹j.ið��d¹~¾ ¶4.0¹�ºP°�²0²W°�²�°�É�°�ºY6480°
¹ ®ñ® °�8W¾"¹j.ið
°�±�°�»�° ® 8D²Pµ�²@¹�80¯4°-²@8i°�¶ ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® ²W¶¦°�ºY¼ùÊ�º�,~80¼�¹ ® ® °�° À ²�80¹�6O²@° ® °�8@¾�¹j.ið%¶4.i¹j80¹�ºP¹j±c²�80¹�,jº�ºY°�²0²
¼ ® ¿H¹j.0»Î,~80¼�¹ ® ¾s¼�80¯4¼ ® 8i¯4°�¾�¹j.ið��O¹�¾ ° ® Å�¼�.0¹ ® »�° ® 8�3 ­�® 80°�.D,jºP80¼�Å�°�¶4.0¹�ºP°�²0²W°�²�» 6O²@8-¼ ® ºY¹B.0¶O¹j.¸,~8i°
²@¹�¿H8W¾s,~.i°�8i¹ï¼�»�¶4±�°�»�° ® 8 ,�¯�64»�, ® ÈUºP¹j»�¶46980°�. ¼ ® 80°�.W¿f,jºY°�µ7,�±�±�¹~¾s¼ ®4½ ,�6O²@°�.�8i¹îºP¹ ® 80.0¹B±�²@80°�¶
°�É�°�ºY648i¼�¹ ® 3

�"¯4°".i°�²@69±�8>¹~¿O8i¯4°�²@°�.0°���64¼�.0°�»�° ® 8¸²d¼ ²·8i¯O,~8>80¯9°"°���¹j.i8�80¹I¼�»�¶4±�°�» ° ® 8�, ® ° ® ,BºY80»�° ® 8 ²@/9²@8i°�»
¼c²"¹B. À °�.D²s¹~¿(»�, ½B® ¼�8i6 À °;»�¹B.0° À ¼ùÇÎºY64±�8�80¯O, ® 8i¯O,~8I¹~¿(¼�»�¶9±�°�» ° ® 80¼ ®4½ ,Ø»�¹ À °�±�¼ ®4½ ²W/4²W80°�»�3

	�ÓcÒ�Ó�(4Ó ádà@ÞUÙ æ�Ö�Ö�Ú0õ�ãcä4ÛjàfãcÖ�ä Ð ÂO,j²W¼cº ¾�¹j.0ð��O¹�¾ »�¹ À °�±�¼ ®9½ ²W¶O°�ºY¼ùÊ¦º�,~8i¼�¹ ® .0°�¶4.0°�²W° ® 8D² ,
¶4.i¹�ºY° À 64.i°�¼ ®OÀ °�¶O° ®dÀ ° ® 8#¹�¿ 80¯4°m¾s,�/ý8i¯4°�ºP¹j»�¶O¹ ® ° ® 8¸²�¹~¿�8i¯4°m¾"¹j.iðñ¾s¼�±�±;ÂO°ï,B²0²W¼ ½j® ° À 80¹
¶4.i¹�ºY°�²0²W¹j.¸²Y3  s°�²@¹B64.DºP°�648i¼�±�¼
	�,�80¼�¹ ® ¼ ² ® ¹j8
°�É�¶4±�¼cºY¼�80±�/$8D,~ð�° ® ¼ ® 80¹Á,jº�ºY¹j6 ® 8���.¸,~80¯9°�.�µ;¼h¿�80¯9°
, ® ,~±�/9²@8
8i¯4¼ ® ð4²�80¯O,�8�.0°�²@¹j69.DºY°�²2,~.i°îºP.0¼�8i¼cº�,�±;80¹ý8i¯4°�¾í,�/|80¯9°�¾"¹B.0ð|¼c²#8i¹îÂO°ï¶O°�.@¿H¹B.0»�° À µ
80¯9° ® 8i¯4°�»�¹ À °�±s» 6O²@8 À °�²iºY.0¼�Â¦°�8i¯4° À °�8D,~¼�±c²%¹�¿�.0°�²W¹j64.¸ºY°�6O²@°�3 Ï ¹j. °�É4,�»�¶4±�°�µ�8i¯4¼c² º�, ® ÂO°
,jº�ºY¹j»�¶9±�¼c²W¯4° À Â�/�¯d,�Å�¼ ®9½ 80¯9°7¶4.i¹ ½ .D,~» ¶4.0°�²iºY.0¼�ÂO°;¾s¯4° ® ,�²@¶O°�ºY¼hÊ�º7¶4.i¹�ºY°�²i²@¹j.s¼ ²�8i¹%°�É�°�ºY648i°;,
²@8i°�¶[3 Ð ºY¹ ® ²@°���64° ® ºY°"¹�¿L8i¯4¼c²>,~¶9¶4.0¹�,jºD¯�¼ ²·8i¯O,~8�8i¹jð�° ® ²�¼ ® 80¯4°�¾"¹j.ið��d¹~¾ ½ .D,~¶9¯�»�,�/;.i°�¶4.i°�²@° ® 8
ÂO¹j8i¯
¾"¹j.ið�º�,j²W°�²s, ®dÀ ¶4.0¹�ºY°�²0²@¼ ®4½ , ½ ° ® 8¸²%ÌUº�,�±�±�° À Û�ÜYàfÖ�Ú¸ß ¼ ® 8i¯4°�¾"¹B.0ð��O¹�¾ì±�¼�80°�.¸,~8069.0°jÍ¸3�÷ý¯4¼�±�°
80¯9¼c²�»�¹ À °�±�¼ ®4½ ,~¶9¶4.0¹�,jºD¯ñ»�,�/ïÂO°
.0°�¶9.0°�²W° ® 8¸,~8i¼�¹ ® ,~±�±�/ýºY¹B»�¶4±�°�80°�µ�¼�8�¯O,j²�80¯9.0°�°m²W¼ ½j® ¼ùÊ�º�, ® 8
® ° ½ ,~8i¼�Å�°ý,B²@¶O°�ºY8¸² � Ì0³�Í�¼�8�ºP¹j»�¶4±�¼cº�,�80°�²�80¯4°ý°�É�¶4.i°�²0²W¼�¹ ® ¹~¿Î80¯4°Á¹~ÇÎºY°î¶4.i¹�ºY° À 69.0°�µ2ÌUú Í�¼�8
»�,�ð�°�²"¼�8 À ¼ùÇÎºY64±�8s80¹�,B²0²W¼ ½j® ,�²@¼ ®9½ ±�°�,jºY8i¹j.;8i¹�» 64±�8i¼�¶4±�°7.i¹j±�°�²Yµ�, ®OÀ Ìfû Ís¼�8 À ¹�°�² ® ¹j8-¶4.0¹�Å�¼ À °

þ p>J�bIaF?B=0SUT���S��LKPCF�Y�BKD�
aHb�aHEF=WGýG-A0bs�j=�TVGI?~e�=@GI=WJ�EH=0gsTVJ;EH=WCFGIa>KyMOKP���U=iS�EHaiX EH}�CF=iAPg�a0Xj?�CHK�SU=WaFaH=Wa0X4KPC[KYEH}�=WC
afSF}�=0g�Q�ehAD��eV=�Q�J�TVE4KDM9SUKYGI?�Q�EUADEFT�KYJ�� ��KYCOaHTVG7?�eVT�S�T�Ecb�XW�L=[�[TVeVe�CF=UM�=WCLEHK�EH}�=WaF=�afSF}�=ig�Q~e�Ay��eV=[Q�J�TVEHa¦KDM9SUKYGI?�Q�EUADEFT�KYJ
ADa��F?�CHK�SU=@aHaH=@a
	;TVJIEH}~=�CH=WG;ADTVJBg�=@C�KyM9EH}~T�a[?jAD?j=WCi�



³��
, ® /�¹BÂ�Å�¼�¹B6O²s»�°�ºD¯O, ® ¼ ²@»�8i¹�.0°�¶4.0°�²W° ® 8I,jºY8i¹j.�²0ºD¯4° À 69±�¼ ®9½ � ¶9.0°�°�»�¶480¼�¹ ® ÌH80¹�» 64±�8i¼�¶4±�°�É ,jºP.0¹�²i²
¶O° ®OÀ ¼ ®4½ ¾"¹B.0ðOÍD3'�"¯9°�.0°Y¿H¹B.0°�µ>»�¹ À °�. ® ¾�¹j.ið��O¹�¾ ²@/9²@8i°�»�²;6O²@°�80¯4°�, ® ,~±�¹ ½ 64°�¹~¿ ,	��°�8i.0¼ ® °�8
80¹Bð�° ® 80¹ .0°�¶9.0°�²W° ® 8í,Ø¾�¹j.ið�º�,j²W°�µ480¯4° ® .i°�¶4.i°�²@° ® 8I,jºP80¹j.¸²�6d²@¼ ®9½ ¹B80¯4°�.s»�¹ À °�±[,�80¹B»�²Yµ4°�3 ½ 3�µ4²@°�°
ø�ú�³jµOú0�4µO´j´�µO´0�jüU3
Ð ºY8i¹j.D²s»�,�/�ÂO°�¶O°�¹j¶9±�°%¹B.�ºY¹B»�¶4648i°�.D²"�¦8i¯4°�¼�. ÚiÖjç�Þ0ß ¼ À ° ® 8i¼ù¿H/�,�²@°�8;¹~¿í,jºP80¼�Å�¼�8i¼�°�²�80¯O,�8;80¯9°

,jºP80¹j.�¼c²�º�,�¶O,~Â4±�°7¹�¿>¶O°�.@¿H¹B.0»�¼ ®4½ ÌF¼f3�°�µ�, ® ,BºY80¹B.".0°�¶4.0°�²W° ® 8D²�¹ ® ° -0¶9.0¹�ºY°�²i²@¼ ®4½ ° ® 80¼�8W/�µ .;²@¹�¼�8�º�, ®
¹ ® ±�/ À ¹�¹ ® °I80¯4¼ ®4½ ,~8�,;80¼�»�°jÍ(ø ��µ���µ4³j³�üf3 ­U® »�¹ À °�. ® ¾"¹B.0ð��O¹�¾ ° ® ,jºY8i»�° ® 8�± , ®4½ 6O, ½ °�²Yµ�8i¹jð�° ® ²
.0°�¶4.0°�²W° ® 8�¹ ® ±�/�80.D, ® ²0,BºY80¼�¹ ® ²sÌH¾"¹j.ið�º�,j²W°�²yÍ ¾s¯4¼�±�°s.0°�²W¹j64.¸ºY°�²YµB¼ ® ºY±�6 À ¼ ®4½ ¶9.0¹�ºY°�²i²@¼ ®4½ , ½ ° ® 8¸²Yµ�,~.i°
.0°�¶4.0°�²W° ® 80° À 6d²@¼ ®9½ .i¹j±�°�, ®OÀ ,jºY8i¹j.-ºY¹ ® ²W80.i6OºY8D²P3

�"¯4°
.0¹B±�°2¼ À ° ® 80¼hÊO°�² ,�¶O,�.080¼ ºY64± ,~. 8@/�¶O°
¹~¿�¶4.i¹�ºY°�²0²W¼ ®4½ µs°�3 ½ 3�µs,�¶464.¸ºy¯d,j²@¼ ®4½ , ½ ° ® 8�µsÂ4648
¼�8 À ¹�°�² ® ¹j8�¼ À ° ® 8i¼ù¿H/ï80¯4°$²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�¶O°�.¸²@¹ ® ¹j.2ºY¹B»�¶4648i°�.�8i¯O,~82º�, ®�� ¾s¼�±�±;°�É�°�ºY6980°�8i¯4°m.0¹j±�°�3
Ð ²i²@¼ ½B® »�° ® 8[¹~¿·,7¶4.i¹�ºY°�²0²W¼ ®4½ ° ® 80¼�8W/;80¹�,7¾�¹j.0ð�º�,j²@°I, ®OÀ ²@80°�¶�¼c² À ¹ ® °IÂ�/�°�É�¶4±�¼cºY¼�80±�/ ß�ÜyÝOÞiõ�â�çhãcäjå
, ® ,jºY8i¹j.%8i¹
,�.0¹j±�°Ø¿H¹B.�,�¾"¹j.ið�º�,j²W°�3 �"¯�6O²�80¯4°�° ® ,jºY8i»�° ® 8;²W¶O°�ºY¼ùÊ¦º�,~8i¼�¹ ® ,j²i²@¹�ºY¼ ,~8i°�²�ÌF»�,�¶LÍ
²@8i°�¶O²
, ®OÀ .0¹j±�°�²Yµ�¼ À ° ® 80¼h¿H/�¼ ®4½ 80¯4° ²0ºD¯4° À 64± ,~Â4±�°�6 ® ¼�8�¹�¿�ºY¹B»�¶4648¸,~8i¼�¹ ® 3 �"¯9° ® ,î.06 ® 80¼�»�°
ºY¹B»�¶O¹ ® ° ® 8[,B²0²W¹�ºY¼c,�80°�²>,jºY8i¹j.¸²·¾s¼�80¯�.0¹B±�°�²Pµ~»�°�, ® ¼ ®4½ 80¯O,�8�, ® /�²W6OºD¯%,BºY80¹B.[¼c²[º�,�¶O,~Â9±�°�¹~¿O¶9±c,�/�¼ ®4½
80¯9°".0¹B±�°�80¹I¾s¯4¼ ºy¯�¼�8>¼c²>,j²i²@¹�ºY¼ ,~8i° À 3�÷ý¯9° ® ,I²@8i°�¶%¼ ²·8i¹7ÂO°s,�¶4¶4±�¼�° À 80¹ ,�¾�¹j.0ð�º�,j²@°�µ~8i¯4°�.06 ® 80¼�»�°
²@/9²@8i°�»�²W°�±�°�ºP8D²s, ® ,jºY8i¹j.-º�,~¶d,~Â4±�°�¹�¿�¶4± ,�/�¼ ®9½ 80¯4°�.0¹B±�°�ºY¹ ® 8D,�¼ ® ¼ ®4½ 80¯4°�²W80°�¶[µ48i¯4° ® ,j²0²W¼ ½B® 80¯9°
²@8i°�¶4ÈH¾"¹B.0ð�º�,B²@°%8i¹�80¯9°%,BºY80¹B.�3 ��¿�ºY¹j64.¸²@°�µ�, ® / ½ ¼�Å�° ® ¯�64»Î, ® ,jºY8i¹j.�º�, ® ¯9¹j± À »�, ® / À ¼���°�.0° ® 8
.0¹B±�°�²-,~8�,�80¼�»�° ÌF8i¼�»�°�» 64±�8i¼�¶4±�°�É�¼ ®4½ ,jºY.i¹�²i² 8i¯4°�»�Í¸µL²W6OºD¯m,j²;¶464.¸ºy¯O,B²@¼ ®4½ , ½ ° ® 8�µ[²W64¶O°�.0Å�¼c²W¹j.�µ
°�»�¶9±�¹�/�°�°�µj°�8Dºj3&��²W¹�8i¯4°�,jºY8i¹j.iÈF.i¹j±�°�»�,~¶9¶4¼ ®4½ ¼c²s,�»�, ® /�ÈF8i¹jÈH»�, ® /�»�,~¶9¶4¼ ®4½ 3

÷ý¯4° ® 80¯9°�¾�¹j.ið��O¹�¾ ²@/9²@8i°�» ¼ ²"¶4648s¼ ® 8i¹%¹j¶O°�.¸,~8i¼�¹ ® Ì�¿H¹B.I,Ø¶O,�.08i¼cºY64± ,~.�¶4.0¹�ºY° À 64.0°BÍDµ480¯9°�.0°
º�, ® ÂO°�»�, ® / À ¼���°�.0° ® 8"¾�¹j.ið�º�,j²W°�²�¼ ® ¶9.0¹ ½ .0°�²i²s,~8-, ® / ½ ¼�Å�° ® 80¼�»�°�3 Ï 69.080¯9°�.�µ9²@¼ ® ºY°;¾"¹B.0ð��O¹�¾
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�± ²W64¶4¶O¹j.i8�ºP¹ ®�� 6 ® ºY80¼�Å�°ïºY¹ ® 80.i¹j± �O¹�¾�µ À ¼��L°�.0° ® 8
¶O,~.i8D²
¹~¿2,î¾�¹j.ið�º�,j²W°
»�,�/�ÂO° °�É�°�ºY648i¼ ®4½ ºP¹ ® ºY69.0.0° ® 8i±�/�3 �"¯4¼ ²Yµ�¹�¿-ºY¹j69.D²@°�µ·.i°���64¼�.i°�²;80¯O,�8�8i¯4°�²@/9²@80°�»Ä²@/ ® ºy¯9.0¹ ® ¼
	�°
80¯9°�¹j¶O°�.¸,~80¼�¹ ® ,Bº�ºY¹B. À ¼ ®4½ 8i¹ý,îºP¹ ® ºY69.0.0° ® ºY/|²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® 3 ­U® ,ï¾"¹j.ið��d¹~¾Ä²W/4²W80°�»�µ780¯9°
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�±�°�É�¶4±�¼cºY¼�80±�/ À °YÊ ® °�²�8i¯4°I²@/ ® ºD¯4.0¹ ® ¼
	�,�80¼�¹ ® ²W80.¸,~80° ½ /�3�57¹B80°�80¯O,�8�8i¯4° À °�8¸,~¼�±c²
¹~¿�8i¯4° ²@8i.D,~8i° ½ / À °�¶O° ®OÀ ¹ ® 8i¯4° ²@°�»�, ® 80¼ º�²"¹~¿í80¯4° ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�±��O°�3 ½ 3�µ�ºY¹j±�¹j.i° À ��°�8i.0¼
® °�8�²@°�»Î, ® 80¼cº�² ° ® ²@64.i°�80¯d,~8�,B² À ¼���°�.i° ® 8%¾"¹B.0ð�º�,B²@°�²#�O¹�¾ 8i¯4.0¹B6 ½ ¯Á,
²W°�8%¹�¿�²W80°�¶O²Pµ�80¯4°�/ À ¹
® ¹B8�¼ ® 80°�.¸,jºY8�¾s¼�8i¯ï¹ ® °2, ® ¹j80¯9°�.�µsÌf²@/ ® ºy¯9.0¹ ® ¼
	�,�80¼�¹ ® ¹j¶O°�.¸,~8i¼�¹ ® ²Ø¹ ® ±�/$,~¶4¶9±�/�8i¹mºY¹ ®�� 6 ® ºY80¼�Å�°
ºY¹ ® 8i.0¹j±%�d¹~¾ ¾s¼�80¯9¼ ® , ²@¼ ®4½ ±�°�¾�¹j.ið�º�,j²W°jÍ-ø�
�ú~üU3

	�Ó�(4Ó ê�Ö�Ú0ë���Ö�Õ$á ��ßPàWÞPó �sÚFå�Û�ä9ã���ÛjàUãcÖ�ä

Ï ¼ ½ 64.i° 

.0°�¶9.0°�²W° ® 8¸²%,�8W/�¶4¼cº�,�±�¾"¹j.ið��d¹~¾ ²@/9²@8i°�»Ä¹j. ½ , ® ¼&	�,~8i¼�¹ ® 3 �"¯4°2ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�±
¼ ® 80°�.0¶4.i°�80°�.-¼c²;80¯4°ÎºY° ® 80.D,�±�¼&	�° À ºY¹B»�¶O¹ ® ° ® 8;¹�¿I80¯4°�²W/4²W80°�»Æ8i¯O,~8 À °�ºY¼ À °�²;¯4¹�¾ ¾"¹B.0ð
¾s¼�±�±�ÂO°
²0ºD¯4° À 64±�° À ¿H¹j.�80¯9°7.i°�²@8�¹�¿[8i¯4°I²@/9²@8i°�» ¹ ® 8i¯4°7Âd,j²@¼ ²�¹~¿[8i¯4°IºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�±O²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® µ
80¯9°%,BºY80¹B.7.i°�²@¹B64.DºP°�²s,�Åj,�¼�± ,~Â4±�°�µ4, ®OÀ 8i¯4°�¾"¹j.ið�±�¹�, À ÌF¾"¹B.0ð�º�,B²@°�²DÍD3

÷ý¯4° ® ,;¾�¹j.0ð�º�,j²@° ,~.0.i¼�Å�°�²Pµj80¯9°�ºY¹�¹j. À ¼ ® ,~80¼�¹ ® »�¹ À °�±4¼ ® 8i°�.0¶4.i°�80°�. À °�8i°�.0»�¼ ® °�²[¾s¯4¼cºD¯�²@80°�¶
¾s¼�±�±�Êd.D²@8�¶4.0¹�ºY°�²0²�80¯4°
¾�¹j.ið�º�,j²W°�µ À °�80°�.0»�¼ ® °�²%80¯9°
.0¹j±�°�8i¹ ¾s¯9¼cºD¯î80¯9°m²@80°�¶ýÂ¦°�±�¹ ®9½ ²YµI80¯4° ®



³4�

Coordination
Language
Interpreter

Actor
Machine

Actor Actor
Machine Machine

Workcase Stream

List of Actors

Workflow
Model
Editor

with Roles
Coordination Program

Model Storage

�������4v�� � z ��KYCH�Y�BKD��R�b�aHEF=WGýp>CUSF}�TVEH=iSUEFQ�CH=

,j²i²@¼ ½j® ²�80¯4°s¾�¹j.0ð�8i¹�,�ºP¹j.0.i°�²@¶O¹ ®OÀ ¼ ®9½ ,jºP80¹j.�3�÷�¹B.0ð ,B²0²@¼ ½j® »�° ® 8>¼c²�,Bº�ºY¹j»�¶4±�¼ ²@¯4° À Â�/�²@° ®dÀ ¼ ®4½
,#¾�¹j.ið�º�,j²W°�8i¹�80¯9°�,BºY80¹B.��V²�»�,jºD¯4¼ ® °�3�÷�¹B.0ð�º�,B²@°�²�º�, ® ,jº�ºY64» 64±c,�80°%¼ ® , ® -0¼ ® ÈHÂ¦¹�É .#¿H¹j.�80¯9°
,jºP80¹j.�3��"¯9°�,jºY8i¹j.�°�Å�° ® 806O,�±�±�/�²@°�±�°�ºY8¸²�,�¾"¹B.0ð�º�,B²@°�µ>80¯4° ® ,~¶4¶4±�¼�°�²;8i¯4°�²@8i°�¶ïºY¹B»�¶4648¸,~8i¼�¹ ® 80¹
¼�8�ÌF¼ ® 80¯4° ºP¹ ® 80°�É�87¹�¿s8i¯4° ,jºY8i¹j.3�V²;ºY¹B»�¶4648i¼ ®4½ ° ® Å�¼�.0¹ ® »�° ® 8YÍ¸3 Ë�¼ ® ºY°�80¯4°�¾�¹j.ið�¼c²I¹j. À ¼ ® ,�.0¼�±�/
¼ ® 80° ®OÀ ° À 8i¹ ÂO°�¶O°�.W¿H¹j.i»�° À Â�/ý80¯9°�ºY¹B»�¶4648i°�.�, ®OÀ 8i¯4°m¯�64»Î, ® µs80¯9°�ºY¹B»�¶4648i°�.�¶4.i¹j»�¶98D²
80¯9°�6O²@°�.I¿H¹j.;¼ ® ¶4648;¾s¯9° ® °�Å�°�.s¼�8;¼c² ® °�° À ° À 3#�"¯4°�¯�64»�, ® 6O²W°�. À °�80°�.i»�¼ ® °�²"80¯4°�,~¶4¶4.i¹j¶4.i¼c,�80°
.0°�²@¶O¹ ® ²W°�ò ¶O°�.0¯O,�¶O²#6d²@¼ ®9½ ¹j8i¯4°�.280¹�¹j± ²#¼ ® 8i¯4°�±�¹�º�,~±�ºY¹B»�¶4648i¼ ®4½ ° ® Å�¼�.0¹ ® »�° ® 8%ò 80¯4° ®
.0°�²@¶O¹ ®OÀ ²Ø8i¹
80¯4°�ºP¹j»�¶46980°�. ÌF±�¹�º�,~±�°�É�°�ºY648i¼�¹ ® ¹~¿I80¯9°�²W80°�¶ ºY¹j»�¶9648D,�80¼�¹ ® ÍD32÷ý¯4° ® 80¯4°Î²@80°�¶
¯O,B²�ºY¹B»�¶4±�°�80° À ¼�8D²�ºY¹B»�¶4648¸,~8i¼�¹ ® ¹ ® 80¯9°
¾"¹j.ið�º�,j²W°�µ;80¯9°
.0°�²W64±�8�¼c²�.i°�¶O¹j.08i° À ÂO,jºDðý80¹ï80¯9°
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�±�¼ ® 80°�.i¶4.0°�80°�.�¿H¹j.I²@69ÂO²@°���64° ® 8I²0ºD¯4° À 64±�¼ ®4½ 3

	�Ó
	�Ó á�Ö�ó�Þ#) � Û�ó7ÙOç�Þ#)íä4Û�ÜPàUó�ÞPä�à"á ��ßPàWÞPó�ß
�"¯4°�.i°�,~.i°�»�, ® /�°�É9,~»�¶4±�°�²;¹�¿;¾�¹j.0ð��O¹�¾ ° ® ,BºY80»�° ® 8�²W/4²W80°�»�²Pµ[¼ ® ºY±�6 À ¼ ®4½ ��.0¹B»�¼ ® , ®OÀ ø ´���üUµ
� ¹B»�¼ ® ¹$ø ´1�jüUµ>80¯4°2ö���ö�¹
° ® ¯O, ® ºY°�»�° ® 8;8i¹�ö ø�ú1��üUµ �;¼c²W6O,~±�÷�¹B.0ð Ï ±�¹ ø�
1
BüU3 �"¯4°�÷�¹B.0ð��O¹�¾
$
, ® , ½ °�»�° ® 8�+7.i¹j64¶ ¼ ²�,|»�, ® 6�¿f,jºP8064.i°�.
ºY¹ ® ²@¹B.08i¼�64» ¹j. ½ , ® ¼&	�° À 80¹ ® ° ½ ¹j8i¼c,�80°ýºP¹j»�»�¹ ®
½ .i¹j6 ®dÀ ¹ ® 8i¯4°�ÅB,~.0¼�¹j6O²�ºY¹j»�»�°�.DºY¼�,�±�¹4��°�.0¼ ®4½ ²2øù³B³�ü�ÌF80¯9°	� ­WÏ ø �~üI, ®OÀ ��.0¹�ºP°�²0²�Ã-, ®OÀ ÂO¹�¹Bð
ø�´0�~ü ,~.0° ,~±c²W¹ ºY¹ ® ºY°�. ® ° À ¾s¼�8i¯�6 ® ¼h¿H¹j.i» .0°�¶4.i°�²@° ® 8¸,~80¼�¹ ® ²DÍD3 Ð ± ²@¹�²@°�° ø ´�µ �4µ�ú1�4µ9ú�³�ü4¿H¹j.I²W64.0Å�°�/9²
¹~¿�ºY¹j»�»�°�.DºD¼c,�±4¶4.0¹ À 6OºY8D²P3

� çhÖ�Õ �L×�Ô ��Ó Ð ²s»�° ® 80¼�¹ ® ° À °�,~.i±�¼�°�.�µ�80¯4° ­ ö�5ì»�¹ À °�±[¾í,j²s6O²@° À ,B²780¯4°�ÂO,B²@¼ ²�¹�¿�80¯4°�+I.0¹B64¶
�"64±�± Ï ±�¹�¾ � Ð �sÃ ¾"¹B.0ð��O¹�¾ ¶4.i¹ À 6OºY8Îø�
 �jüU3 Ï ±�¹�¾ � Ð �sÃ 6O²W°�²%,�±�¹ ½ ¼cº�,�±�±�/
ºY° ® 80.¸,~±�¼
	�° À ²@°�.iÅ�°�.
¾s¼�8i¯ï,�.0°�±c,~8i¼�¹ ® ,~± À ,~8¸,~ÂO,B²@°�80¹m²W80¹j.i°�80¯4°�»�¹ À °�±�, ®OÀ 8i¯4° À ,�8D,#¿H¹j.�80¯4°�¶4.i¹�ºY° À 69.0°�²P3�Ë�80°�¶
¼ ® 80°�.0¶4.i°�8D,�80¼�¹ ® ²",�.0°�°�É�°�ºY648i° À ,B²"¶4.0¹�ºY°�²0²@°�²�¼ ® ºY±�¼�° ® 8�¾�¹j.ið4²W8D,~8i¼�¹ ® ²Y3 ­U® ¹B64.s°�É�¶O°�.0¼�° ® ºY°I¾s¼�8i¯



³��
80¯9° Ï ±�¹�¾ � Ð �sÃ À °�Å�°�±�¹j¶4»�° ® 8�µ�¾"°I±�°�,�. ® ° À 8i¯O,~8�80¯4°IÅB,j²@8�»�, � ¹j.0¼�8W/%¹~¿ 80¯4°I° ®4½ ¼ ® °�°�.0¼ ®4½ °���¹j.08
¾s,B²�¼ ® ºY¹ ® ²@8i.06OºY8i¼ ®4½ ¿f,jºY¼�±�¼�8i¼�°�²[²W¹�80¯O,�8�¼ ® ¿H¹j.i»�,~8i¼�¹ ® ²@8i¹j.i° À ¼ ® 8i¯4°I²@°�.iÅ�°�.>¾s,j²�,Bº�ºY°�²i²@¼�Â9±�°�¿H.i¹j»
ÅB,~.i¼�¹j6d²"ºY±�¼�° ® 8�¾�¹j.ið4²W8D,~8i¼�¹ ® ²�¹ ® ÅB,~.i¼�¹B6O²�²@°�.iÅ�°�.D²Pµ�, ®OÀ ²@¹%8i¯O,~8�8i¯4°;²W/4²W80°�» ¯O, À , ® ,jº�ºY°�¶48D,�Â4±�°
¯�64»�, ® ÈUºY¹B»�¶4648i°�.[¼ ® 80°�.@¿f,jºP°�3 �"¯4°s¾�¹j.0ð��O¹�¾Á,~¶4¶9.0¹�,Bºy¯ ¾s,B²�80¯9°IºY.06OºP¼c,~±�Å�¼c²W¼�¹ ® ¿H¹j.�8i¯4°I²@/9²@8i°�»
À °�²W¼ ½B® µ[Â4648�80¯4° »�, � ¹B.0¼�8@/�¹�¿s80¯9°�° ®9½ ¼ ® °�°�.0¼ ®4½ °���¹B.08%¾í,j²;¼ ® Å�°�²W80° À ¼ ® 80°�ºD¯ ® ¹B±�¹ ½ ¼�°�² ® °�° À ° À
80¹�²@69¶4¶O¹j.08-, ® /�¼ ® 8i°�.D,BºY80¼�Å�°�µ À ¼c²W80.0¼�Â4648i° À ²@¹�¿H8W¾s,~.i°�3

� çhÖ�Õ � Û�Ú0ë�Ó ÷m°�¶4.i°�Å�¼�¹j6d²@±�/ï¼ ® 8i.0¹ À 6OºP° Àý­ � $ Ï ±�¹�¾/$
,�.0ðï¼ ® Ë�°�ºY80¼�¹ ® ú ø�ú1�4µ�ú�³�üf3 Ð ²�, ®
° ® ,BºY80»�° ® 8�²W/4²W80°�»
µ Ï ±�¹�¾/$
,�.0ðI¼c²[, À ¼ ²@80.i¼�Â46980° À ²W/4²W80°�» ¾s¼�80¯�,s²W°�.0Å�°�.�80¹I²W80¹j.i°�80¯4°�»�¹ À °�±j, ®OÀ
ºY¹B»�»�¹ ®2À ,�8D,�µ[, ®OÀ ºY±�¼�° ® 8D²"8i¹�»�, ® , ½ °�8i¯4°�-iÂ464¼�± À 8i¼�»�°4.�ÌH»�¹ À °�±�¼ ®4½ Í�80¹�¹B±c²Yµ[8i¯4°'-0.i6 ® 8i¼�»�° .
80¹�¹B±c²PµO, ®OÀ 80¯9° -¸, À »�¼ ® ¼ ²@80.¸,~8i¼�¹ ® .�80¹�¹B±c²P3��"¯4°-.06 ® 80¼�»�°s¶O,~.i8s¹~¿(80¯4°�²W/4²W80°�» ºY¹�¹j. À ¼ ® ,~80°�²s²@80°�¶
°�É�°�ºY648i¼�¹ ® Â�/�²@8D, ½ ¼ ®4½ ¾"¹j.ið , ®OÀ »�¹ ® ¼�8i¹j.0¼ ®4½ ¶4.i¹ ½ .0°�²i²Y3��"¯4°-, À »�¼ ® ¼ ²@80.¸,~8i¼�¹ ® 8i¹�¹j± ²�,�.0°I6O²@°I80¹
²@°�8064¶�80¯9°�²@/9²@8i°�»�, ®OÀ 80¹�»�, ® , ½ °�, ® ,�6 À ¼�8s8i.D,�¼�±L¹�¿>¾"¹B.0ð�¼ ® 80¯4° ²@/9²@80°�»
3 � ¼�ð�° Ï ±�¹�¾ � Ð �sÃ%µ
80¯9°�.0°�¼c²s, ²@¼ ½j® ¼hÊ�º�, ® 8-²@°�8s¹�¿�6 ®OÀ °�.0±�/�¼ ®4½ ²@¹�¿H8@¾í,~.i°�,�ÅB,~¼�± ,~Â4±�°�80¹�²@80°�¶#°�É�°�ºP6480¼�¹ ® ²@¹�¿H8@¾í,~.i°�Å�¼c,
,�¶O,jºDðB, ½ ° À ,~¶4¶9±�¼cº�,~80¼�¹ ® ¶4.0¹ ½ .¸,~»�»�¼ ®4½ ¼ ® 80°�.@¿f,jºP°�3 Ð ºY80¹B.D²;, ®OÀ .i¹j±�°�²;,~.i° ,~± ²@¹�6O²@° À ,B² ¶d,~.08
¹~¿ 80¯4°�.06 ® 8i¼�»�°I²W/4²W80°�»'��²"²iºy¯4° À 64±�¼ ®4½ ¼ ® ¿H¹j.i»�,~8i¼�¹ ® 3

� ä�æ�Ö�ä4ÜYÞPÚDà@Ó �"¯4° Ñ °�.i¹�É Ñ Ë�¹~¿H8 ­U® ö�¹ ® ºY°�.i8"¾"¹B.0ð��O¹�¾ý¶4.0¹ À 6OºY8"¶9.0¹�Å�¼ À °�²�²@¼�»�¼�±c,�.�º�,~¶O,�Â4¼�±�¼�80¼�°�²
80¹ Ï ±�¹�¾ � Ð �sÃÆø ´1�4µ�ú0�jüU3 ­ 8�¼c²%ÂO,B²@° À ¹ ® ,�¾"¹B.0ð��O¹�¾ ½ .¸,~¶4¯9¼cº�»�¹ À °�±�8i¹ À °PÊ ® °�²W80°�¶O²�, ®OÀ
80¯9°�¼�.�ºY¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ® »�¹ À °�±fµ�¼ ® ºY±�6 À ¼ ®4½ 8i¯4° �O¹�¾ ¹~¿-¼ ® ¿H¹B.0»�,�80¼�¹ ® , ®OÀ 80¯4°�.0¹j±�°�¹~¿-¶O°�¹j¶9±�°�¼ ®
80¯9°�¶4.i¹�ºY° À 64.i°�µ"8i¹ À °PÊ ® °
, ® ° ® ,BºY80»�° ® 8�²@/9²@80°�»
3 ­U® ­�® ö�¹ ® ºY°�.08�, ½ .D,~¶9¯ý° À ¼�8i¹j. ¼c²�6O²@° À
80¹ À °�²0ºP.0¼�ÂO°�¯4¹�¾ ,�¶4.i¹�ºY° À 64.i°�²W¯4¹j64± À ÂO°�¼�»�¶4±�°�» ° ® 80° À Â�/ À °YÊ ® ¼ ®4½ � ¹jÂd²YµL8¸,j²@ð9²YµO.0¹B±�°�²PµL, ®OÀ
80¯9° �O¹�¾�¹~¿ � ¹BÂO²�,�»�¹ ®4½ 8D,B²@ð9²Ø¿H¹j. À ¼���°�.i° ® 8�.i¹j±�°�²Y3 �s,j²W° À ¹ ® 80¯4° ½ .¸,~¶4¯ À °PÊ ® ¼�8i¼�¹ ® µ"80¯9°
²@/9²@8i°�» ½ ° ® °�.¸,~80°�²�,~¶4¶4.i¹j¶4.i¼c,�80°
²W¹~¿H8W¾s,�.0°�80¹m.0¹B6480°�¾�¹j.0ð , ®OÀ 80¹
.0°P¿H°�.0° ® ºY° À ,�8D,m²@80¹B.0° À ¼ ®
, ® 6 ®OÀ °�.i±�/�¼ ®4½ .i°�±c,�80¼�¹ ® ,~± À ,�8D,~Âd,j²@°�3 ­U® ö�¹ ® ºY°�.08�,~± ²@¹$,~±�±�¹�¾I²�¼�8¸²%6O²@°�.D²�8i¹�¼ ® 8i° ½ .¸,~80°280¯4°�¼�.
¶4.i°Y¿H°�.0.i° À ¶4.i¹ À 6OºY8i¼�Å�¼�8W/ 80¹�¹j± ²Yµ�, ®OÀ 80¹ ¹�Å�°�.0.i¼ À °I80¯4° À °P¿f,~64±�8��O¹�¾ì¶O,~8i80°�. ® 3

×IÜPàUãcÖ�ä�ê2Ö�Ú¸ë �IÖ�Õ�Ó Ð ºY80¼�¹ ® ÷m¹j.ið��d¹~¾Á²W64¶4¶O¹j.i8D²�8i¯4° À °�²@¼ ½j® ¹�¿[80¯9°I²@¶O°�°�ºD¯4Èf,jºY8�»�¹ À °�±�¹�¿[¾"¹B.0ð
ÌU²W°�°�Ë�°�ºP80¼�¹ ® ú�Í;,B²;,�ºY¹j»�¶¦¹�²@¼�80°%»�¹ À °�±>¹~¿í²@8¸, ®OÀ ,�. À ¼ ® 80°�.¸,jºY8i¼�¹ ® ²�ø�
�û~üf3 � ® ºY°�80¯4°�»�¹ À °�±>¼c²
À °�²W¼ ½B® ° À µj8i¯4°s»�, ® , ½ °�»�° ® 8>²@/9²@8i°�» ²@64¶4¶O¹B.08D²�80¯4°s° ® ,jºY8i»�° ® 8[¹~¿�80¯9°s»�¹ À °�±�Â�/�»�¹�Å�¼ ®4½ ¾"¹B.0ð
.0° � 64°�²@8D²�8i¹�¾�¹j.ið ²@64¶4¶9±�¼�°�.D²Yµ�Â�/%¶4.i¹�Å�¼ À ¼ ®4½ 8i¯4°s¶4.0¹B¶O°�."8i¹�¹j±c²�, ®OÀ ¼ ® ¿H¹j.0»Î,~80¼�¹ ® 8i¹�,jº�ºY¹j»�¶9±�¼c²W¯
80¯9°�¾�¹j.iðLµ�80¯4° ® Â�/�.0¹B6480¼ ®4½ 80¯9°�¾�¹j.ið�80¹�8i¯4° ® °�É�8I²@64¶4¶9±�¼�°�.�3 �"¯9°�»Î, ® , ½ °�»�° ® 8�²@/9²@8i°�» ,~±c²W¹
¶4.i¹~Å�¼ À °�²"ÅB,~.0¼�¹j6O²I²@69¶4¶O¹j.08I80¹�¹B±c²s80¹ .0°�»�¼ ®OÀ ¾"¹B.0ð�²W64¶4¶4±�¼�°�.¸²"¹~¿�¶O° ®OÀ ¼ ®4½ ¾�¹j.0ð�µ4°�8¸ºj3

	�Ó��LÓ ê�Ö�Ú0ë���Ö�Õ )íä4Û�ÜPàUó�ÞPä�à;Ö,+�àcÝOÞ��íâ�ÚiÜyÝ9Û~ß�ãcäjå �sÚiÖ�ÜYÞiõ�â�ÚDÞ
­U® Ë�°�ºY8i¼�¹ ® ú)¾�°�¶4.0¹�Å�¼ À ° À , À °�²iºY.0¼�¶480¼�Å�°�»�¹ À °�±�¹~¿�8i¯4°�¶464.¸ºy¯O,B²@¼ ®4½ ¶9.0¹�ºY° À 64.0°�3Á÷ý¯4¼�±�°�,
¿H64±�±L° ® ,BºY80»�° ® 8 ²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,~8i¼�¹ ® ¼ ²�ÂO°�/�¹ ®OÀ 80¯4°�²iºY¹j¶O°�¹~¿(80¯9¼c²"¶O,�¶¦°�.�µ4¾"° º�, ® Â4.i¼�°��O/ ºP¹ ® ²W¼ À °�.I,
²@¶O°�ºP¼ùÊ�º;¶O,�.08I¹~¿�8i¯4°%¶469.DºD¯O,j²W¼ ®4½ ¶4.0¹�ºP° À 64.i°�8i¹ ½ °�8s80¯4° ��,�Å�¹j.s¹~¿�, ® ° ® ,BºY80»�° ® 8�²W/4²W80°�»�, ®OÀ



³3�

vendor DB

verbal order
verbal OK?

order

negotiate

select vendor candidate

(talk to purchaser)

assimilate details

PR

�������4v�� � z pmÿ·=WaHEF=ig �HN[ÿ�EFK�� R�=WeV=iSUE>A �O=WJjg�KPC0�

²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® ÌF6O²W¼ ®4½ 80¯9° ­ ö�5ñ»�¹ À °�±[, ®OÀ ²W/4²W80°�»2ÍD3
�"¯4° ­ ö�57È,�I±�/�»�¶96O²�ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® ± , ®4½ 6O, ½ ° 6O²W°�² ® °�²W80° À ­ ö�5 ½ .D,~¶9¯O² , ®OÀ ö

¶4.i¹ ½ .¸,~»�»�¼ ®4½ ±c, ®9½ 6O, ½ ° ¿H6 ® ºY80¼�¹ ® ²�8i¹|²@¶O°�ºY¼h¿H/ ²@8i°�¶ ¼ ® 80°�.i¶4.0°�8D,~8i¼�¹ ® ²Y3 �"¯4°ÁºY¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ®
±c, ®4½ 6d, ½ °
¼ ²Ø8i¯4°
²i,~»�°�¹ ® ° À °�²0ºY.i¼�ÂO° À ¼ ® Ë�°�ºY8i¼�¹ ® ú�µsºP¹j»�¶4±�°�»�° ® 8W° À ¾s¼�80¯ ,jºY8i¹j.�, ®OÀ .i¹j±�°
²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® ²P3 Ï ¼ ½ 64.i°m´�.0°�¶4.0°�²W° ® 8D²�,�.i°YÊ ® °�»�° ® 8�¹~¿�8i¯4°m²@8i°�¶ý80¹ -D²@°�±�°�ºY8Î,�Å�° ®OÀ ¹B. .�,B²
, ® ¹j80¯9°�. ­ ö�5 ¾s¼�80¯Á²@¼ ®4½ ±�°�ºY¹ ® 8i.0¹B± �O¹�¾ ° ® 8i.0/m, ®OÀ °�É�¼�8�° À�½ °�²Y3 Ð ²�°�É�¶O°�ºY8i° À µ[80¯9¼c²�.i°YÊ ® ° À
½ .¸,~¶4¯Î,~¶4¶O°�,�.D²�» 6OºD¯�±�¼�ð�°í,*�O¹�¾sºD¯O,~.i8 ¿H¹B.�,�²W°�.0¼ ,~±4¶9.0¹ ½ .D,�» ÌH80¯4¹B6 ½ ¯ ¾"° À ¹ ® ¹j8�.i°�� 69¼�.0°s8i¯O,~8
80¯9° ® °�²@8i° À�­ ö�5ìÂO°�²@°�.i¼c,�±FÍD3

Ð ²@8i°�¶ ® ¹ À °7¼ ²�,jºY8i¼�ÅB,~8i° À Â�/%8i¯4°"¶9.0°�²W° ® ºY°�¹~¿[¹ ® °s¹j.(»�¹j.i°"80¹Bð�° ® ²%�O¹�¾s¼ ®4½ ¼ ® 8i¹78i¯4° ® ¹ À °�3
­U® 8i¯4°%° ® ,jºY8i»�° ® 8I²@/9²@80°�»
µ�°�,Bºy¯280¹Bð�° ® ¯O,B²;,~8i80.i¼�Â4648i°�²7¹�¿�80¯4°�¾"¹B.0ð�º�,B²@°%8i¯O,~8-¼�8I.0°�¶4.i°�²@° ® 8¸²Yµ
80¯9°%¾"¹B.0ð��O¹�¾ ²@/9²@80°�» » 6O²W8s¶O,j²i²780¯4°�,~8i80.0¼�Â4648i°�²780¹�80¯4°�80°�É�806O,�±�¼ ® 8i°�.0¶9.0°�8¸,~80¼�¹ ® 3 ��,Bºy¯ ­ ö�5
® ¹ À °I¼ ® 80°�.0¶4.i°�8D,�80¼�¹ ® .0°�ºP°�¼�Å�°�²[, ® ¼ ® ¶4648�¶O,�.D,�»�°�80°�.�¹�¿[8W/�¶O°�������	 
���
�����¯4¹B± À ¼ ®4½ , ® ° ® ºY¹ À ° À
¿H¹j.i» ¹�¿"8i¯4°�80¹Bð�° ® ,~8i80.i¼�Â4648i°�²���°�Å�°�.0/�¼ ® 80°�.i¶4.0°�8¸,~8i¼�¹ ® ÌH¼ ® 80¯4° �I±�/�»�¶46d²"¼�»�¶4±�°�» ° ® 8¸,~8i¼�¹ ® Í�¼c²
¹~¿ 80¯4°;¿H¹j.i»�²@¯9¹~¾ ® ¼ ®2Ï ¼ ½ 64.i° ��3

�"¯4°�������� ������������¼c²�,�º�,~±�±¦¹ ® 8i¯4°I¾"¹j.ið��d¹~¾ý.i6 ® 80¼�»�°s²@/9²@8i°�» 80¹�¶O,B²0²"8i¯4°7¹B6480¶9648"8i¹jð�° ®



ú1�

� ��������� � � � ���	��� ��
���� ����� ��
�� ��� ��	���
���
�����
������
�
����������� ��������
�
���� � ������� ���

�������� 
�����������
� !
���� ��� �������

����� �"� ������������� �����$#������ ��� � ������ !��� �&% � ��������� �'�������(
)% ����� ��� ����* �!�,+
-

�������4v��/. z pmR�EH=W? �cJ�EH=WCF?�CH=@EfADEFTVKPJ�TVJ-N

,~8i80.i¼�Â4648i°�²sÂO,jºDð�8i¹�80¯4°�¾"¹B.0ð��O¹�¾ ²W/4²W80°�» ²W¹�80¯O,�8;80¯9°�/2º�, ® ÂO°%.i°�,j²i²@¹�ºY¼ ,~8i° À ¾s¼�80¯�,�80¹Bð�° ® 3
�"¯4° � � � ���� !������²W°�±�°�ºY8D²�, ® ¹j648i¶46482,~.¸ºÎ¿H¹j. ® ¹ À °�²�¾s¼�8i¯ �  ±�¹ ½ ¼cº#¹ ® 80¯4°
¹B6480¶9648�,~.¸º�²Yµ
º�,�6O²@¼ ®4½ ,�80¹Bð�° ® ºY¹ ® 8D,�¼ ® ¼ ®4½ ���(*�� Â�/�80°�²7¹~¿ À ,�8D,
ÌF¶O¹j¼ ® 8i° À 80¹�Â�/0��������
¦Í�8i¹#ÂO°�¾s.i¼�808i° ® 80¹
80¯9°s,~.¸ºj3 ­ ¿980¯4° ® ¹ À °s¯O,B² Ð 5 � ±�¹ ½ ¼ ºjµBºY¹j¶4¼�°�²[¹~¿O8i¯4°"8i¹jð�° ® ,~.0°�¶4±c,BºY° À ¹ ® ,�±�±�¹j648i¶4648�Â9.D, ® ºy¯4°�²Y3

�"¯4° .i6 ® 8i¼�»�°Æ° ® Å�¼�.i¹ ® »�° ® 8 ¶4.0¹�Å�¼ À °�² , ÅB,�.0¼�°�8@/ ¹�¿ ¿f,jºY¼�±�¼�80¼�°�² 80¹ ²W64¶4¶O¹j.i8Ä²@80°�¶
¼ ® 80°�.0¶4.i°�8D,�80¼�¹ ® ²Yµ
¼ ® ºY±�6 À ¼ ®4½ ½ .D,�¶4¯Æ»�, ® ¼�¶464± ,~8i¼�¹ ® , ®OÀ ¼ ® 8i°�.0¶4.i°�8D,�80¼�¹ ® µ
¾"¹B.0ð��O¹�¾ ° ® 80¼�8@/
»�, ® , ½ °�»�° ® 8�µ�¾"¹B.0ð�º�,B²@°;»�, ® ¼�¶964±c,�80¼�¹ ® µ�, ®OÀ ²0ºD¯4° À 64±�¼ ®4½ ÌU²@°�°�ø újújü4¿H¹j.�»�¹j.i° À °�8D,�¼�± ²(¿H¹B. ­ ö�57È
�I±�/�»�¶46O²Pµ�¹j.IÅ�° ®OÀ ¹B.s»�,~8i°�.0¼ ,~±c²�¿H¹B.7¹B80¯4°�.I²W/4²W80°�»Î²yÍD3

	�Ó���Ó � ßDß�â4Þ0ß�ãcäýê2Ö�Ú¸ë �IÖ�Õ )íä4Û�ÜPàUó�ÞPä�à
ÔLÝOÞ ��Ûjàfâ�ÚDÞ�Ö,+�à�ÝOÞ�á�ÙOÞiÜ�ã ��ÜDÛjàfãcÖ�ä¦Ó Ð ð�°�/2,B²@¶O°�ºY8;¹�¿s¾�¹j.0ð��O¹�¾ ° ® ,BºY80»�° ® 8I²W/4²W80°�»�²s.0°�±c,~8i°�²
80¹Á80¯4° ® ,�8064.i°�¹�¿�, ¶d,~.08i¼cºY69±c,~.�¾�¹j.0ð��O¹�¾Ä²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ®�� ¼ù¿Ø,~±�±�²W80°�¶O²�º�, ® ÂO°�ºP¹j»�¶4±�°�80°�±�/
,~6980¹j»Î,~80° À µ�8i¯4° ¾�¹j.0ð��O¹�¾ ²W¶¦°�ºY¼ùÊ�º�,~80¼�¹ ® ¼c²ý²@¼�»�¶4±�/�,�²W8W/�±�°ì¹~¿Á¯4¼ ½ ¯4ÈH±�°�Å�°�± À ¼ ²@80.i¼�Â46980° À
¶4.i¹ ½ .¸,~»�»�¼ ®4½ 3[Ã7¹�¾"°�Å�°�.�µ�¼ ® 80¯4¹�²@°Iº�,B²@°�²>¾s¯4°�.0°�¯�69»�, ® ²L» 6O²W8[Â¦°s¼ ® Å�¹B±�Å�° À ¼ ® 8i¯4°"¶9.0¹�ºY°�²i²@¼ ®4½
¹~¿�¼ ®OÀ ¼�Å�¼ À 6O,�±�²@8i°�¶O²�¼ ® 80¯9°�¶4.i¹�ºY° À 69.0°�µI80¯4°m¾"¹B.0ð��O¹�¾ ¶4.i¹ ½ .¸,~» °�É�¶4±�¼ ºY¼�8i±�/ïºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i°�²�,
¯�64»�, ® �V²�,BºY80¼�Å�¼�8@/�¾s¼�8i¯�80¯4°-,jºP80¼�Å�¼�8W/�¹~¿>80¯9°;»�,jºD¯4¼ ® °s, ®OÀ ¹j80¯9°�.�¯�64»Î, ® ²P3 �"¯O,�8s¼c²Yµ�¼�8 À °YÊ ® °�²
,�»�°�, ® ²�8i¹2ºY¹�¹j. À ¼ ® ,�80°�, ® ¼ ®OÀ ¼�Å�¼ À 6O,�±���²�¾�¹j.0ð
8i¹�,jº�ºY¹j»�¶9±�¼c²W¯
ºY¹B±�± ,~ÂO¹j.¸,~80¼�Å�°�¾"¹B.0ð�3��"¯�6d²�,
¶4.i¹jÂ4±�°�»Æ¼ ® ¾�¹j.ið��O¹�¾ ° ® ,jºY8i»�° ® 8;±c, ®4½ 6O, ½ °�²�, ®OÀ ²@/9²@8i°�»�²;80¯O,�8 À ¼ ²@8i¼ ®4½ 64¼c²W¯4°�²�¼�8;¿H.0¹j»Ä80¯9°
»�,�¼ ® ²W80.0°�,~» ¹�¿ À ¼c²W80.i¼�Â4648i° À ¶4.0¹ ½ .¸,~»�»�¼ ®4½ ± , ®4½ 6O, ½ °�²�, ®OÀ ²@/9²@8i°�»�²%¼c²�80¯d,~8 ¼�8�¶4.i¹~Å�¼ À °�²�,
À ¼ ²@80.i¼�Â46980° À ºY¹B»�¶4648i¼ ®4½ ° ® Å�¼�.i¹ ® »�° ® 8(¼ ® ¾s¯4¼cºD¯�¯�64»�, ® ²sºY¹j±�±c,�Â¦¹B.D,�80° ÌF6O²W¼ ®4½ 80¯9°%²W/4²W80°�»2Í�80¹
°�É�°�ºY648i°I,;¶4.0¹�ºY° À 64.0°�3 ­�® ¶d,~.08i¼cºY69±c,~.�µ�¾"¹j.ið��d¹~¾Á¼c²�ÂO,B²@° À ¹ ® ,�ºY¹�¹j. À ¼ ® ,~80¼�¹ ® ²W¶O°�ºY¼ùÊ¦º�,~8i¼�¹ ® ¿H¹j.
²@8i°�¶�°�É�°�ºY6980¼�¹ ® µ[¾s¯4¼cºD¯m°�²0²W° ® 8i¼c,�±�±�/2²iºy¯4° À 64±�°�² ¯�64»�, ® ,BºY80¼�Å�¼�8W/�80¹2»�,~ð�°�¼�8�ºY¹ ® ¿H¹B.0»Æ8i¹�80¯9°
¶4.i¹�ºY° À 64.i°��V²sºP¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ® »�¹ À °�±U3

ê�Ö�Ú0ë�á�ÙOÞiÜ�ã ��ÜDÛjàfãcÖ�ä¦Ó Ð .0°�± ,~80° À ¶4.0¹BÂ4±�°�» ¼ ²�80¯d,~8%¾s¯9° ® ¾"¹j.ið�¼ ²%,B²0²@¼ ½j® ° À 8i¹m,�6O²@°�.�,~8 ,
¾"¹B.0ð9²@8¸,~80¼�¹ ® µs8i¯4° À °�8D,~¼�±c²%¹�¿%8i¯4°
,B²0²W¼ ½j® »�° ® 8�»�6O²W8�°�¼�8i¯4°�.�ÂO°�¼�»�¶4±�¼cºY¼�8�8i¹�80¯9°#¶9.0¹�ºY° À 64.0°�µ
¹j.�°�É�¶4±�¼cºY¼�80±�/#° ® ºY¹ À ° À ¼ ® 80¹�8i¯4°�²W80°�¶ïºP¹j»�¶4698D,~8i¼�¹ ® ¼�»�¶4±�°�»�° ® 8D,�80¼�¹ ® 3 Ï ¹B.%°�É9,~»�¶4±�°�µ[¼h¿s80¯9°



ú�³
°�É�°�ºY648i¼�¹ ® ¹~¿I²W80°�¶m÷ ¼c²�,B²0²@¼ ½j® ° À 8i¹�6O²W°�. Ñ ,~8%»Î,jºD¯4¼ ® ° � ¿H¹j.�¾"¹j.ið�º�,j²W° �>µ[¯4¹�¾ ¾s¼�±�±�80¯9°
6O²W°�.sð ® ¹~¾ ¾s¯O,~8I80¹ À ¹ �

ÔLÝOÞ�á�Ö�Ü�ãcÛjç � Ö�õ�ÞDç�Ó �"¯4°�.i°
¼c²�¹�Å�°�.i¾s¯4°�±�»�¼ ®4½ °�Å�¼ À ° ® ºY°280¯O,�82, ¶964.0°
¾�¹j.0ð��O¹�¾Æ,�¶4¶4.i¹�,jºD¯
À .¸,~»�,�80¼cº�,~±�±�/
¼ ® �d64° ® ºY°�² 8i¯4°2²@¹�ºY¼ ,~±�»�¹ À °�±í,~»�¹ ®4½ , ® ¹B. ½ , ® ¼&	�,~8i¼�¹ ® �V²�¾"¹j.ið�°�.D²Pµ"Ìf²@°�° ��,�.08D²
­ , ®OÀý­0­ ¹~¿�ø �1��üFÍD3 �"¯4°2¼�»�¶O,BºY8%¹�¿�80¯9°�80°�ºy¯ ® ¹j±�¹ ½ /�¹ ® 8i¯4°�ÂO°�¯O,�Å�¼�¹B.�¹~¿�8i¯4°�¾�¹j.0ð�°�.D²�º�, ®
ÂO°2²@¹m²@°�Å�°�.0°�,B²%80¹$º�,~6d²@°�¾"¹B.0ð��O¹�¾�²W/4²W80°�»�²;8i¹�ºY¹B»�¶4±�°�80°�±�/�¿f,~¼�±�ÌH°�3 ½ 3�µ(²@°�°$ø�ú�üFÍ¸3 Ë�¼�806d,~80° À
¾"¹B.0ð2, À Å�¹�º�,~8i°�²7,�. ½ 64°%8i¯O,~8I80¯4°�ºY¹�¹j. À ¼ ® ,~80¼�¹ ® ºY¹B»�¶O¹ ® ° ® 8�¹~¿�¾�¹j.0ð��O¹�¾ñò 80¯4°�,B²@¶O°�ºY8;8i¯O,~8
À ¼ ²@80¼ ®4½ 69¼c²@¯9°�²;¼�8;¿H.0¹B»Ä²@/9²@80°�»�²�²@64¶4¶O¹B.080¼ ®4½ ²W¼�8i6O,~8i° À ¾"¹B.0ð�ò ¼c²�¼ ® ºP¹j»�¶O,�80¼�Â4±�°�¾s¼�80¯$²@¹�ºP¼c,~±
»�¹ À °�±c²�6d²@° À ¼ ® 8i¯4°�¾"¹j.ið�¶9±c,jºP°�3

� Û�ä9ã +�Þ0ßPàUÛjàfãcÖ�ä ß Ö,+ à�ÝOÞ � ßDß�âdÞ0ß�Ó �"¯4° »Î, ® ¼h¿H°�²@8¸,~80¼�¹ ® ²î¹�¿ï80¯9°�²@° ¶4.0¹BÂ4±�°�»Î²ý,~.0° À ¼�Å�°�.D²@° �
¾"¹B.0ð��O¹�¾ì¼c²"¹�¿H80° ® ºY.i¼�8i¼cºY¼&	�° À ,j²"ÂO°�¼ ®9½��

� ¨[¨ ��§�
���«�§�¬��[¥�¬�� 
¦¢ �s¿H8i° ® , ¾�¹j.ið��O¹�¾ ¶4.0¹ ½ .¸,~» ¹~Å�°�.0ÈfºY¹ ® ²W80.¸,~¼ ® ² 80¯9° ²@¹B±�648i¼�¹ ® Â�/
¶4.i¹~Å�¼ À ¼ ®4½ ºY¹�¹j. À ¼ ® ,~80¼�¹ ® ¹B.ïºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® ºY¹ ® ²@8i.D,�¼ ® 8D²�8i¹ 8i¯4°ý¯�64»�, ® ¾"¹B.0ð�°�.�8i¯O,~8
¶4.i°�Å�° ® 8"¯4¼�» ¹B.;¯4°�.s¿H.0¹B» ²@¼�»�¶4±�/ ¶O°�.@¿H¹B.0»�¼ ®4½ 80¯4°�¾"¹B.0ð�¼ ® 80¯4°�»�, ®4® °�.7»�¹�²@8"¿f,�»�¼�±�¼c,�.
¹j.IºP¹j»�¿H¹B.08D,�Â4±�°�3

� ¨[¨�� �	�Oª 
¦¢ �"¯4°m¾"¹B.0ð|²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® À ¹�°�² ® ¹j8�¶9.0¹�Å�¼ À °
° ® ¹B6 ½ ¯ ¼ ® ¿H¹B.0»�,�80¼�¹ ® 80¹ï80¯9°
¾"¹B.0ð�°�.¸²�8i¹�° ® ,~Â4±�°�8i¯4°�» 80¹ ¶O°�.@¿H¹B.0»�8i¯4° À °�²@¼�.0° À ¾�¹j.0ð�3

	�
>«�
��·¥�¬F¨O¤ �j¢ ­ ¿�,î¾"¹B.0ð�º�,B²@° À ¹�°�² ® ¹B8
¯O,~¶4¶O° ® 8i¹ýºY¹ ® ¿H¹j.i» 8i¹ý80¯4°�°�É�¶O°�ºY8i° À ¿H¹j.0»Î,~8
¿H¹j. ¼ ® ºY¹j»�¼ ®4½ ¾�¹j.ið�º�,j²W°�²Yµ�80¯4°2¶4.0¹�ºP° À 64.i°�»�,�/mÂ¦°26 ® ,�Â4±�°�80¹ , À °���6O,�80°�±�/�¯O, ®dÀ ±�°�80¯9°
¾"¹B.0ð�º�,B²@°�3 Ï ¹j.�80¯4°m¯�64»�, ® ¾�¹j.ið�°�.�µ;8i¯4¼c²�º�, ® »�°�, ® 80¯d,~8�8i¯4°$ºY¹j»�¶96480°�.Î²0ºD¯4° À 64±�°�²
¾"¹B.0ð
¿H¹j.�80¯4°�»�µ·¶9±c,jºP¼ ®4½ 80¯9°�¯�69»�, ® ¼ ® ,
²@8¸,~80°�¾s¯4°�.0° ¼�8�¼c²�¼�»�¶O¹�²i²@¼�Â4±�°�8i¹�°�É�°�ºY648i°�,
²@8i°�¶[3 ��É9ºY°�¶48i¼�¹ ® ²�¹�º�ºY69.sÂ¦°�º�,~6O²W°�80¯4°�¶4.i¹�ºY° À 64.i°�¼c²", ® ¼ ® ºY¹B»�¶4±�°�80°-²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® ¹~¿(80¯9°
¼ ® 80° ®OÀ ° À ¶4.i¹�ºY°�²0²W¼ ®4½ µ�Â¦°�º�,~6O²W°"8i¯4°s¼ ® 80° ®dÀ ° À ¶4.0¹�ºP° À 64.i°s¼�8D²W°�±ù¿9¼c²>¼ ® ºY¹B»�¶4±�°�80°�µP¹j.�ÂO°�º�,~6O²W°
80¯9°�¶9.0¹�ºY° À 64.0°�¼c²sºP¹j»�¶4±�°�80°�±�/%¼ ® ,~¶9¶4.0¹B¶4.0¼ ,~80°�¿H¹j.s8i¯4°�¾"¹j.iðmø ��³�ü


�� �4¤�� 
O¢ Ð ¾�¹j.ið��O¹�¾Á¶4.0¹�ºY° À 64.0°s¼ ²�²@¶O°�ºP¼ùÊO° À µjÂ4648�8i¯4°s¶4.i¹�ºY° À 64.i°s»�6d²@8(ºy¯O, ®4½ °"¿H.i°���64° ® 80±�/
À 64°�8i¹ ºy¯O, ®4½ °�²�¼ ® 8i¯4° ® ,~8i64.0°�¹�¿�¾"¹B.0ð�º�,B²@°�²"¹B.s80¯4°�ºY¹B»�¶4648i¼ ®4½ ° ® Å�¼�.0¹ ® »�° ® 8�3

� ¨O§����(¨�� �����(«j¥�¬F¨O¤�¢ �"¯4°ì¾�¹j.ið��O¹�¾ ²W¶¦°�ºY¼ùÊ�º�,~80¼�¹ ® »�,�/ ÂO°ì80¯4° ºY¹B.0.0°�ºY8ï¾s,�/ ¹�¿
¶O°�.@¿H¹B.0»�¼ ®4½ ¾�¹j.ið -iÂ�/�80¯4°�ÂO¹�¹jð�µ .�Â96487¼�8s»�,�/ ® ¹j8I.0°�¶4.i°�²@° ® 8s8i¯4°�¾s,�/�¶O°�¹j¶9±�°�,BºY806d,~±�±�/
¶O°�.@¿H¹B.0» 80¯4°$¾"¹j.iðL3 Ï ¹j.¸ºY¼ ®4½ ¯�69»�, ® ²�80¹ À ¹ý80¯4°$¾"¹j.iðì,Bº�ºY¹B. À ¼ ®4½ 8i¹ý, ® ,�.0Â4¼�80.D,�.0/
¹j¶O°�.¸,~8i¼�¹ ® ,~± »�¹ À °�±�¼c²�80¹�¹|.0¼ ½ ¼ À , ®OÀ ¼ ® °YÇÎºY¼�° ® 8�3 Ì �"¯4¼c²
¼c²
,îÅB,�.0¼c, ® 8m¹~¿�80¯9° -08i¹�¹
¶4.i°�²0ºY.i¼�¶48i¼�Å�°4.;¶4.i¹jÂ4±�°�»
3hÍ

� ¨ � ��¨��I¬F¤��W¨O§�
 � ��¬H¤ ��¨¦§�
 ��¥�¬H¨O¤�¢ ÷ý¯9° ® ,�»�, ® 6O,�±O¶4.0¹�ºY° À 64.0°-¼c²�° ® ºY¹ À ° À ,j²s,%¾"¹B.0ð��O¹�¾
¶4.i¹�ºY° À 64.i°�µj8i¯4°7° ® ºY¹ À ¼ ®4½ ¾s¼�±�±O,~±�»�¹�²W8�ºY°�.i8D,�¼ ® ±�/ ¿f,�¼�±48i¹�° ® ºY¹ À ° Ûjç�ç 80¯9°s¼ ® ¿H¹B.0»�,�80¼�¹ ® �O¹�¾
,j²i²@¹�ºY¼ ,~8i° À ¾s¼�8i¯�»�, ® 6O,�±4¶4.0¹�ºP°�²0²W¼ ®4½ 3��"¯4°7»Î, ® 6O,~±4¼ ® ¿H¹j.i»�,~8i¼�¹ ® �O¹�¾î.0°"�O°�ºY8¸²�80¯4°-²@¹�ºP¼c,~±



újú
.0°�±c,~8i¼�¹ ® ²@¯4¼�¶O²�,j²;¾"°�±�±�,B²�80¯9°Ø¿H¹B.0»�,�±�¹j. ½ , ® ¼
	�,�80¼�¹ ® ¹~¿í80¯4° ½ .i¹j64¶���¼ ® ¿H¹B.0»�,�80¼�¹ ® �O¹�¾ ¼ ®
80¯9°%²W¹�ºY¼c,�±[»�¹ À °�±�¼c²"°�,B²@¼�±�/ ±�¹�²W8�3

� ¨ � � ¨��|¬F¤��W¨O§�
 � � ��§�¨[«�
�� ��¬H¤��[¢ �"¯4°ý±�¹ ½ ¼ º�,~±�°�É�8i° ® ²W¼�¹ ® ¹�¿
¼ ® °���°�ºY8i¼�Å�° ® °�²0² À 64°|80¹
¼ ® ¿H¹j.0»Î,~±O¼ ® ¿H¹B.0»�,�80¼�¹ ® ±�¹�²0²"¼ ²"¼ ® °"�L°�ºY80¼�Å�° ® °�²i² À 64°;80¹ 80¯9°;±�¹�²0²"¹~¿ ¼ ® ¿H¹B.0»�,�±¦¾�¹j.iðL3"Ë�¹�ºP¼c,~±
¹j. ½ , ® ¼
	�,�80¼�¹ ® ²�.0°�ºY¹ ½B® ¼
	�°�¾s¯4°�.i°s80¯4°�.i°s,�.0°���,�¾I²�¼ ® , ¶9.0¹�ºY° À 64.0°I, ®OÀ 8i¯4°"8i°�,~» »�°�» ÂO°�.D²
ºY¹B»�¶O° ® ²0,�80°s¿H¹j."¿f,�¼�±�69.0°�²�¼ ® 8i¯4°�¶4.0¹�ºY° À 64.0°-80¯4.i¹j6 ½ ¯�¼ ® ¿H¹j.0»Î,~±�,jºY8i¼�Å�¼�8W/�3 �"/�¿H¹j.0»Î,~±�¼&	�¼ ®9½
80¯9°îºP¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ® , ®OÀ ²W80°�¶ À °YÊ ® ¼�80¼�¹ ® µ%8i¯4°�.i°î,�.0°ï¿H°�¾"°�.2¹j¶4¶O¹B.0806 ® ¼�8i¼�°�²�¿H¹j.m¯�69»�, ®
¾"¹B.0ð�°�.¸²�8i¹�ºY¹B»�¶O° ® ²i,~80°I¿H¹j.I¼ ® , À °���6O,jºY¼�°�²�¼ ® 80¯4°�¶4.i¹�ºY°�²0²P3

Ë�8D,�80°�ÈH¹~¿HÈH80¯9°�ÈU,�.08Á¾"¹j.ið��d¹~¾ ° ® ,BºY80»�° ® 8m²W/4²W80°�»�²Áø�´�µ�ú�³�ü À ¹ ® ¹j8Á, À9À .0°�²i² 8i¯4°ý¼c²i²@64°�²
À °�²iºY.0¼�ÂO° À ¯4°�.0° øù³�µ�ú�µ ³�ú�µ ³��4µ �BújüU3 � ® °ý²W¹j±�6980¼�¹ ® 8i¹ñ8i¯4¼c²
¶4.0¹BÂ4±�°�» ¼c²
80¹|.0°�»�¹~Å�°m80¯9°
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ºP¹j»�¶O¹ ® ° ® 8�¿H.0¹B» 80¯4°�²@/9²@80°�»'�"80¯9¼c²�,�»�¹j6 ® 8D²%8i¹�8D,�ð�¼ ®4½ 8i¯4°
²W¼�806d,~80° À ¾"¹B.0ð
,~¶9¶4.0¹�,jºD¯[3�Ã7¹�¾"°�Å�°�.�µ[,�±�±�¹j. ½ , ® ¼
	�,�80¼�¹ ® ²�¼�»�¶O¹�²W° ,~8%±�°�,j²W8�²@¹j»�°�»�¼ ® ¼�»�,~±>²W°�8�¹~¿I¶4.i¹�ºY° À 69.D,~±
½ 69¼ À °�±�¼ ® °�²�¹ ® ¯4¹�¾ ¼�8D²�¾"¹B.0ð�°�.¸²Î¶O°�.W¿H¹j.i» 80¯9°�¼�.�¾"¹B.0ð�3 Ï ¹B.�°�É4,�»�¶4±�°�µs,ïºY¹j.i¶O¹j.D,�80¼�¹ ® ¯O,B²
²@¶O°�ºP¼ùÊ�º ½ 64¼ À °�±�¼ ® °�²7¿H¹B. ,~648i¯4¹j.i¼
	�¼ ®4½ , ®OÀ ¶O,�/�¼ ®4½ ¿H¹j.�80.¸,�Å�°�±��(, ® ¼ ® ²@64.¸, ® ºP°�ºY¹j»�¶O, ® /
¯O,j²�,
²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�¶9.0¹�ºY° À 64.0°�¿H¹j.�¯O, ®OÀ ±�¼ ®4½ ,mºY±c,�¼�»'��, ®OÀ ½ ¹~Å�°�. ® »�° ® 8;¶9.0¹�ºY64.i°�»�° ® 8%¹�Ç�ºP°�.D²�¯O,�Å�°�,
²@8i.0¼ ºY8s²W°�8s¹~¿ ½ 64¼ À °�±�¼ ® °�² À °YÊ ® ¼ ®4½ ¯4¹�¾ñ8i¯4°�/�²W¹j±�¼cºY¼�8"Â4¼ À ²Yµ4¯4¹�¾|80¯4°�/�²@°�±�°�ºY8�Å�° ®OÀ ¹j.D²PµO, ®OÀ ¯4¹�¾
80¯9°�/ ® ° ½ ¹j8i¼c,~8i°�,�ºY¹ ® 8i.D,BºY8�3

�"¯4°ïºD¯O,~±�±�° ®9½ °
80¹Á»�¹ À °�. ® ºP¹j±�± ,~ÂO¹j.¸,~8i¼�¹ ® ²@64¶4¶O¹B.08D²
²W/4²W80°�»Î²Î¼ ²�80¹ À °�²@¼ ½j® ± , ®4½ 6O, ½ °�²
, ®dÀ ²@/9²@8i°�»�²�80¯O,�8�¶4.i°�²@°�.0Å�°�² ½ .0¹B64¶ý¾"¹B.0ðï²W8W/�±�°�²�ÌU²W¹�ºY¼c,�±s»�¹ À °�± ²yÍ;Â964¼�±�8�80¯4.i¹j6 ½ ¯ý¼ ® ¿H¹B.0»�,�±
ºY¹B»�»�6 ® ¼cºP,~8i¼�¹ ® , ®dÀ 6 ®OÀ °�.¸²@8D, ®OÀ ¼ ®4½ µ�, ®OÀ ¾s¯4¼cºD¯�¾s¼�±�±s²W64¶4¶O¹j.i8�²W8W/�±�°�²;.D, ®9½ ¼ ®9½ ¿H.i¹j» º�,B²@°�²
¾s¯4°�.i°;²W¼�8i6O,~8i° À ¾"¹B.0ð ¼c²�80¯4°IÂO°�²@8I,�¶4¶4.0¹�,jºD¯�80¹�80¯4¹�²@°�¾s¯4°�.i°;²W80.i¼cºY8�ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ¼ ²�.0° � 64¼�.0° À 3

­U® 80¯9°#.i°�»�,�¼ ® ¼ ®4½ ²W°�ºY80¼�¹ ® ²�¹~¿ 80¯4¼ ²Ø¶O,�¶O°�.�¾�° À ¼c²iºY6O²0²�¯4¹�¾�¾"¹B.0ð��O¹�¾�80°�ºD¯ ® ¹B±�¹ ½ /�¾s¼�±�±
ºY¹ ® 8i¼ ® 64°;80¹ °�Å�¹B±�Å�°I80¹ »�°�°�8�80¯9°%ºD¯O,�±�±�° ®4½ °�²�° ® ºY¹B6 ® 80°�.i° À Â�/�²@8¸,~80°�ÈF¹�¿HÈF8i¯4°�Èf,~.08 ²@/9²@80°�»�²Y3

�[¢ 	���¨ � �>¬H¤ ��¥ � 
 � ¨¦§����(¨ � 	-¤ �4«j¥ 
 
�¤¦¥ � �4¤ �Oª � ��


÷m¹j.0ð��O¹�¾ ²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,~8i¼�¹ ® ²�ºY¹�Å�°�.�,�±c,�. ½ °2²W¶O,jºY°�¹�¿�,�¶4¶4.0¹�,jºD¯4°�²Pµ�.¸, ®4½ ¼ ®4½ ¿H.0¹B» 8i¯4°�¼ ® ¿H¹B.0»�,�±
80¹ 80¯4°ï¿H¹j.0»Î,~±Uµ�¼ ® 8i64¼�8i¼�Å�°�8i¹ À °�8¸,~¼�±�° À µ À °�ºP±c,~.¸,~8i¼�Å�°ï80¹ì¹B¶O°�.D,�80¼�¹ ® ,~±fµ�, ®OÀ À °�²0ºY.i¼�¶48i¼�Å�°ï80¹
¶4.i°�²0ºY.i¼�¶48i¼�Å�°�3 ­U® Ë�°�ºP80¼�¹ ® ú�µ¦¾�°%,�. ½ 64° À 80¯d,~8I»�¹ À °�± ²"80° ®OÀ 8i¹�ÅB,~.i/�¼ ®
À °�8D,�¼�±��O, ® ° ® ,jºY8i»�° ® 8
²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® 8i¹�Â¦°�°�É�°�ºY6980° À Â�/�,�ºY¹B»�¶4648i°�.�¼c² ® °�ºY°�²i²0,~.i¼�±�/�¹B¶¦°�.D,~8i¼�¹ ® ,~±>, ®OÀ�À °�8D,�¼�±�° À ²@¼ ® ºY°
¼�8 À °YÊ ® °�² ,~±�±I¶4.i¹�ºY°�²0²W¼ ®4½ ,BºY80¼�Å�¼�8@/m.0°�±c,~8i° À 8i¹�80¯9°
²@8i°�¶[3|÷ý¯O,~8�¿H¹B.0» ²@¯4¹B64± À 8i¯4°�¶O,�.08�¹�¿
80¯9°ï²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® 8D,~ð�°$80¯O,�8 À ¼�.i°�ºY8D²�¯�64»�, ® ,jºY8i¼�Å�¼�8W/ � Ð À °�ºY±c,�.D,�80¼�¹ ® ¹~¿�80¯9° ¼ ® 8i° ® 8#¹�¿
80¯9°�²W80°�¶m»�¼ ½ ¯�8-Â¦°�»�¹j.i° ,~¶4¶4.i¹j¶4.i¼c,�80° 80¯O, ® , ® ¹B¶O°�.D,�80¼�¹ ® ,~±í²@¶O°�º�¹�¿s¯4¹�¾ 8i¯4°�²W80°�¶$º�, ® ÂO°
,jº�ºY¹j»�¶9±�¼c²W¯4° À 3

Ã7¼c²W80¹B.0¼cº�,~±�±�/�µ�¾�¹j.ið��O¹�¾ À °�Å�°�±�¹B¶O°�.D²s¯O,�Å�°�, À ¹B¶480° À , ²@¼ ®4½ ±�°�,�¶4¶4.0¹�,jºD¯
¾s¯4°�.i°�Â�/�80¯4°�²@80°�¶
²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® ¯d,j² ,�²@¶O°�ºY¼hÊ�º�±�°�Å�°�±"¹~¿ À °�8D,�¼�±s¼ ® 8i¯4° À °�²0ºY.i¼�¶48i¼�¹ ® µ�6d²@6O,�±�±�/ï°�É�¶4.i°�²0²W° À ,j²�, ®
¹j¶O°�.¸,~8i¼�¹ ® ,~± À °�²iºY.0¼�¶480¼�¹ ® .D,�80¯4°�.�8i¯O, ® , À °�ºY± ,~.¸,~80¼�¹ ® ,�±�¹ ® °�3 ö�¹ ® Å�°�.D²W°�±�/�µO¶4± , ®4® ¼ ®4½ ²@/9²@8i°�»�²
²@¹B»�°�8i¼�»�°�²�»�,�ð�°7¯9°�,�Å�/�6d²@°%¹�¿ À °�ºP±c,~.¸,~8i¼�¹ ® ,~±>²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® ²"8i¯O,~8-º�, ® ÂO°�, ® ,~±�/ 	�° À 8i¹�¼ ® ¿H°�.



úBû
80¯9°%²W80°�¶2ºY¹B»�¶4648¸,~8i¼�¹ ® µO, ®OÀ µ À °�¶O° ®OÀ ¼ ®4½ ¹ ® 8i¯4°�°�É�8i° ® 8"¹~¿ 80¯4°�²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® µ�°�Å�° ® ¼ ® ¿H°�."80¯9°
ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® ¹~¿�8i¯4°�²@8i°�¶O²;ÌF°�3 ½ 3�µ4²W°�°���¹j±�/�»�°�.;ø �jû�üFÍD3

�LÓcÒ�Ó � ÞPä¦ÞPÚiÛjçhã���ãcäjå�àcÝOÞ#)íä4Û�ÜYàfó�ÞPä�à �>Û�äBå�â�Û�å�Þ
­ 8[¼c²[ºY±�°�,~.[8i¯O,~8>80¯9°�.0°�» 6O²@8�Â¦°�¾"¹B.0ð��O¹�¾�±c, ®4½ 6O, ½ °�²[80¯d,~8(º�, ® , À4À .i°�²0²>,sÅj,�.0¼�°�8W/;¹~¿d,~¶4¶9.0¹�,Bºy¯9°�²
,~±�¹ ®4½2À ¼���°�.0° ® 8 À ¼�»�° ® ²W¼�¹ ® ²Y3 ­U® ¶O,�.080¼ ºY64± ,~.�µ�80¯4°�± , ®4½ 6O, ½ °�²W¯4¹j64± À ÂO° ,�Â4±�°�8i¹#°�É�¶4.i°�²0²I¯4¼ ½ ¯
, ®dÀ ±�¹�¾
±�°�Å�°�±c²4¹�¿ À °�8D,~¼�±j¿H¹j.[8i¯4°�²@8i°�¶�²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® ��¼�8>²@¯9¹j64± À ÂO°�¶O¹�²i²@¼�Â9±�°�¿H¹j.>80¯4° ²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,~8i¼�¹ ®
80¹-Â¦°I¶4.i¹~Å�¼ À ° À ,B²�, ® , À Å�¼c²@¹B.0/ ® ¹j8i°�µj¹j.�,B²�,I.0°���64¼�.i° À ¾í,�/%80¹-¶¦°�.@¿H¹j.i» 8i¯4°s¾"¹B.0ð � 8i¯4° ® ,�8064.i°
¹~¿í80¯4° ²W¶O°�ºY¼ùÊ¦º�,~8i¼�¹ ® ²@¯9¹j64± À .¸, ®4½ °Ø¿H.i¹j»Æ¹j¶O°�.¸,~8i¼�¹ ® ,~±�80¹ À °�ºP±c,~.¸,~8i¼�¹ ® ,~±U3 ­�® 80¯9¼c²;²W°�ºY80¼�¹ ® ¾"°
°�É�¶4±c,�¼ ® ¾s¯�/�80¯9°�²@°íºy¯O,�.D,BºY80°�.i¼
	�,�80¼�¹ ® ²>,~.i°s¼�»�¶O¹j.i8D, ® 8>80¹;¾�¹j.ið��O¹�¾ï±c, ®4½ 6d, ½ °�²Yµ�80¯4° ® ¾"° À °YÊ ® °
,%û�ÈU²W¶O,jºP°;¹~¿>± , ®4½ 6O, ½ °�²Y3��"¯4°-¼ À °�,�±4¾"¹B.0ð��O¹�¾ý±c, ®4½ 6O, ½ °�¾"¹B64± À ,~±�±�¹�¾ý,�²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® 8i¹%¯O,�Å�°
À ¼��L°�.0° ® 8�²@8i°�¶O²�Â¦° À °YÊ ® ° À ¼ ®�À ¼���°�.i° ® 8�¶O,�.08¸²�¹~¿ 80¯4°-²@¶d,jºY°�µ À °�¶O° ®OÀ ¼ ®4½ ¹ ® 80¯4°I¾s,�/�80¯9°;²W80°�¶O²
,~.i°�¼ ® 80° ®OÀ ° À 80¹ ÂO°�¼ ® 80°�.i¶4.0°�8i° À 3

�LÓcÒ�ÓcÒ�Ó æ�Ö�ä +�Ö�ÚYó�Û�ä4ÜYÞ ­U® ,s¾"¹B.0ð��O¹�¾ ° ® Å�¼�.i¹ ® »�° ® 8�µ�, ® ° ®OÀ 6O²@°�.3�V²[¶O°�.D²W¶¦°�ºY80¼�Å�°�¹�¿O80¯9°"¾"¹B.0ð
¼c²"8i¯O,~8I¾"¹B.0ð�º�,B²@°�²s,�.0°�.0¹B6480° À 80¹�8i¯O,~8I6O²W°�.�µ48i¯4°�²@80°�¶O²�¼ ® 80¯9°�.i¹j±�°%,�.0°�80¹�ÂO°�,�¶4¶4±�¼�° À Â�/ 80¯9°
6O²W°�.�ÌF¾s¼�80¯�8i¯4°�,~¼ À ¹�¿�±�¹�º�,~±>ºY¹B»�¶4648i¼ ®4½ ¿f,BºY¼�±�¼�80¼�°�²yÍ¸µ�80¯4° ® 8i¯4°�¾"¹j.ið�º�,j²W°�¼c²"80¹ ÂO°%.i°�8064. ® ° À 80¹
80¯9°�¾�¹j.ið�º�,j²W°%²iºy¯9° À 64±�°�.s²W¹�¼�8sº�, ® ÂO°�,j²0²W¼ ½B® ° À 8i¹�, ® ¹j8i¯4°�.-,jºY8i¹j.�3

�"¯4°�6O²W°�.7¯d,j²78W¾"¹�ÂO,j²W¼cº�8W/�¶O°�²7¹~¿�¼ ® ¿H¹j.i»�,~8i¼�¹ ® 8i¹�,j²i²@¼c²W8;¼ ® °�É�°�ºP6480¼ ®4½ 80¯4°�²@8i°�¶O²7¼ ® 80¯9°
.0¹B±�° �
� ÷m¹j.0ð�º�,j²@°�¼ À ° ® 8i¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® , ®OÀ ²W80°�¶�ºY¹j»�¶4648D,�80¼�¹ ®
À °�²0ºY.i¼�¶48i¼�¹ ® ²Y3/�"¯4° ºY¹B»�¶4648¸,~8i¼�¹ ® ¾s¼�±�±

6O²W6O,~±�±�/ý¯O,�Å�°
ÂO°�° ® ° ® ºY¹ À ° À ²@¹Á80¯O,�8
,ï¶4.0¹�ºY°�²0²#°�É�°�ºP6480°�²�¼ ® 8i¯4°�6d²@°�.3�V²�ºY¹j»�¶46480¼ ®4½
° ® Å�¼�.0¹ ® »�° ® 8�µ�¼ ® 80°�.¸,jºY8i¼ ®4½ ¾s¼�8i¯ 8i¯4°ý6O²@°�.�Å�¼ ,ñ,|¯�64»Î, ® ÈfºY¹j»�¶46480°�.
¼ ® 80°�.W¿f,jºY°�3 Ï ¹j.
°�É9,~»�¶9±�°�µ4¼ ®mÏ ±�¹�¾ � Ð �sÃ%µ�,�¾"¹B.0ð�º�,B²@° , ®dÀ ²W80°�¶
¼ À ° ® 80¼ùÊ¦º�,~8i¼�¹ ® ¼c²7¶9±c,jºP° À ¼ ® 8i¯4°�6O²@°�.��V²
¼ ® ÈFÂO¹�ÉL3�÷ý¯9° ® 80¯4°;6d²@°�. À °�ºY¼ À °�²�80¹�°�É�°�ºP6480°I80¯4°�²W80°�¶�¹ ® 8i¯4°;¾"¹B.0ð�º�,B²@°�µ�¯4°�¹j.I²W¯4°�.06 ® ²
80¯9° ²@80°�¶mºY¹j»�¶9648D,�80¼�¹ ® �L8i¯4¼c²7¶9.0¹ ½ .D,�»ÄºY.0°�,�80°�²-,�¶4.0¹�ºP° À 64.i°�ÈU²W¶O°�ºY¼ùÊ¦º%¯�64»Î, ® ÈfºY¹j»�¶46480°�.
¼ ® 80°�.@¿f,jºP°7¾s¯4°�.0°�80¯4°�¶4.i¹�ºY°�²i²�°�É�°�ºY6980¼ ®9½ 80¯9°%²W80°�¶�, ®OÀ 80¯4°�6O²W°�.s¼ ® 80°�.D,jºP8"80¹�,jº�ºY¹j»�¶9±�¼c²W¯
80¯9°�¾�¹j.ið�²@¶O°�ºY¼hÊO° À Â�/�8i¯4°�²@80°�¶
ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® ²W¶O°�ºY¼ùÊ¦º�,~8i¼�¹ ® ÌH80¯4° -D²W80°�¶2¶4.0¹ ½ .¸,~» .�ÍD3

� ÐïÀ °�²iºY.0¼�¶480¼�¹ ® ¹~¿980¯4°íºY¹�¹j. À ¼ ® ,~80¼�¹ ® ºY¹j»�¶O¹ ® ° ® 8[¹~¿O8i¯4°�¾"¹j.ið��d¹~¾$»�¹ À °�±f3 �"¯4¼c²>,~±�±�¹�¾I²L80¯9°
6O²W°�."8i¹�¼ ® ¿H°�.�¯4¹�¾ñ8i¯4°�¾"¹B.0ð�º�,B²@°;¯O,B²"ÂO°�° ® ¶4.0¹�ºP°�²0²W° À Â¦°P¿H¹j.0°�¼�8s,~.i.0¼�Å�° À ,�8s80¯4¼ ²s²@8¸,~80¼�¹ ® µ
, ®dÀ ¾s¯9°�.0°�¼�8%¾s¼�±�± ½ ¹m,�¿H80°�.�8i¯4°�6O²W°�.�¯O,j²�ºP¹j»�¶4±�°�80° À ¶4.0¹�ºY°�²0²@¼ ®4½ ¼�8�3 Ï ¹B.%°�É9,~»�¶4±�°�¼ ®
Ï ±�¹~¾ � Ð �sÃì, ®OÀ2­U® ö�¹ ® ºP°�.08�µ�80¯9°�6d²@°�.-º�, ® Å�¼�°�¾ý8i¯4°�ºY¹�¹j. À ¼ ® ,~80¼�¹ ® »�¹ À °�±[,�8I, ® /�80¼�»�°�3
Ð7® /�¹B80¯4°�.�¼ ® ¿H¹j.i»�,~8i¼�¹ ® .i°�� 69¼�.0° À 80¹m²W6Oº�ºY°�²i²�¿H64±�±�/
°�É�°�ºY6980° 80¯4°2²@8i°�¶�¯O,B²Ø8i¹
ÂO°�,�¶d,~.08

¹~¿m8i¯4°ì° ® Å�¼�.0¹ ® »�° ® 8m¼ ® ¾s¯4¼cºD¯ 8i¯4°ì6O²W°�.ï¶O°�.@¿H¹B.0»�²ï²@¼�806O,�80° À ¾"¹j.ið ÌH°�3 ½ 3�µ�¼�8ï»�¼ ½ ¯�8�ÂO°
,|ºY¹ ® Å�° ® 80¼�¹ ® ,~±�°�±�°�ºY8i.0¹ ® ¼cº À °�²@ð�80¹j¶ ¾s¼�80¯ ,ý²@¶4.i°�, À ²@¯4°�°�8�µ ,ýºY¹j»�»�6 ® ¼cº�,�80¼h¹ ® ²�¶O¹j.i8�8i¹ì,
»�,�¼ ® ¿H.¸,~»�°-ºY¹j»�¶46480°�.�µ�°�8DºB3ùÍD3

Ã7¹�¾�¾�°�±�± À ¹�°�²·8i¯4¼c²[¾"¹B.0ð ��� ²@¼ ®4½ ,7ºP¹ ® Å�° ® 8i¼�¹ ® ,~±B¾"¹j.ið��d¹~¾ ,~¶4¶4.i¹�,Bºy¯[µB¾"°�¾s¼�±�±�° ® ºY¹B6 ® 8i°�.
²@°�Å�°�.D,�±4»�, ® ¼ù¿H°�²W8D,~8i¼�¹ ® ²�¹~¿>¶4.i¹jÂ4±�°�»�²�,B²0²@¹�ºP¼c,~8i° À ¾s¼�80¯�²@8D, ½ ¼ ®4½ ¾"¹B.0ð%¿H¹j.�¯�69»�, ® ²P3 ­ ¿[8i¯4°-²@80°�¶



ú 

¶4.i¹ ½ .¸,~» ¼c²�80¹�¹�¶4.0°�²0ºY.i¼�¶48i¼�Å�°�µ�80¯4° ® ¼�8�¼c² À ¼hÇ�ºY69±�8�¿H¹B.�8i¯4°I6O²@°�.�8i¹�¶O°�.W¿H¹j.i» 80¯4°I¾"¹B.0ð � 8i¯4°I6O²@°�.
¾s¼�±�±[±�°�,�. ® 80¹�Â�/�¶d,j²0²I80¯4°�²@/9²@80°�»
3 ­ ¿�80¯9°�²@8i°�¶�¶9.0¹ ½ .D,�» ¼c²s80¹�¹�ÅB, ½ 64°�µL8i¯4°�²W/4²W80°�»�¶4.i¹�Å�¼ À °�²
® ¹�²@°�.iÅ�¼ ºY°;¹B80¯4°�.s8i¯O, ® .0°�»�¼ ®OÀ ¼ ®4½ 80¯4°�6O²W°�.s¾s¯4° ® ¯4°�¹j.I²W¯4°%¯O,B²�¾�¹j.ið�80¹ À ¹93

�"¯4°"¾�¹j.ið��O¹�¾ï²W/4²W80°�» À °�²@¼ ½j® °�.�»�,�/ À °�²W¼ ½j® 80¯4°í²@/9²@8i°�» ²@¹I80¯d,~8�¼�8[.0°���64¼�.i°�²L80¯9°�¾�¹j.ið�º�,j²W°
ÂO°"°�É�°�ºY6980° À ,jº�ºY¹j. À ¼ ®4½ 80¹I80¯9°s²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® 3�Ë�6OºD¯%,-²@/9²@80°�»ì¾s¼�±�±�¯O,�Å�° À ¼ùÇÎºY64±�8W/-ºY¹j¶9¼ ®4½ ¾s¼�8i¯
°�É9ºY°�¶48i¼�¹ ® ²Yµ�¾s¼�±�±j° ® ºP¹j64.¸, ½ °s±�¹�²i²·¹�¿O¼ ® ¿H¹B.0»�,�±�¼ ® ¿H¹B.0»�,�80¼�¹ ® , ®OÀ ¶4.0¹�ºP°�²0²W¼ ®4½ µ�, ®OÀ ¾s¼�±�± ½ ° ® °�.¸,~±�±�/
¾"¹B.0ð�, ½ ,�¼ ® ²W8;80¯4°�°�±�°�»�° ® 8D²�¹�¿�80¯4° ½ .0¹j69¶ �V²I²@¹�ºY¼ ,~±>»�¹ À °�±f3�÷�°�²i,�/Î²@6OºD¯
²W/4²W80°�»�²�¿H¹j.¸ºY°�¯4¼ ½ ¯
ºY¹ ® ¿H¹j.i»�, ® ºP°"80¹-80¯4°s¾�¹j.0ð��O¹�¾ý²W¶O°�ºY¼ùÊ¦º�,~8i¼�¹ ® 3�Ã7¼ ½ ¯�ºP¹ ® ¿H¹B.0»�, ® ºY°"¼ ² À °�²W¼�.¸,~Â4±�°"¼ ® º�,j²@°�²�¾s¯4°�.i°
80¯9°�¹B. ½ , ® ¼&	�,~8i¼�¹ ® ¯O,j²s¯O,�. À ºP¹ ® ²W80.D,�¼ ® 8D²"¹ ® 80¯9°�¾í,�/�80¯4°�¶4.i¹�ºY° À 69.0°�¼c²"8i¹�ÂO°�,jº�ºP¹j»�¶4±�¼c²W¯4° À 3

Ð 8�8i¯4°�¹B80¯4°�.�° ®dÀ 80¯9°
²@¶O°�ºP80.069» ,�.0°�²@/9²@80°�»�²%¾s¯4°�.i°�80¯9°
²@8i°�¶î¶9.0¹ ½ .D,�» ¼c²�, À Å�¼c²@¹B.0/�µ
»�°�, ® ¼ ®9½ 80¯O,�8�¼�8�¼ ®OÀ ¼cº�,~80°�²L¾s¯O,~8�²W¯4¹j69± À ÂO° À ¹ ® °�µjÂ4648>¼�8 À ¹�°�² ® ¹j8(.0°�,�±�±�/ ,j²0²W¼c²W8�¼ ® ¶O°�.@¿H¹B.0»�¼ ®4½
80¯9°;¾"¹B.0ð�µ ® ¹B.s.0°���64¼�.i°78i¯O,~8s8i¯4°;6O²W°�.I,jºP806O,�±�±�/�¶O°�.W¿H¹j.i»�80¯4°-¾"¹j.ið�¼ ® ,�¾s,�/ 80¯O,�8s¼�8íºY¹j»�¶9±�¼�°�²
¾s¼�8i¯�80¯4°;»�¹ À °�±[,B²0²W64»�¶48i¼�¹ ® ²Y3�÷m°�²0,�/�8i¯O,~8I²W6Oºy¯2,�²W/4²W80°�» À ¹�°�² ® ¹j8s.i°���64¼�.i°78i¯O,~8I80¯4°-6O²@°�.
ºY¹ ® ¿H¹j.i» 8i¹�80¯9°�²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® ,�8 ,~±�±U3 �"¯4°�, À Å�¼c²@¹B.0/m¶4.0¹�ºP° À 64.i° À °YÊ ® ¼�80¼�¹ ® ,~»�¹B6 ® 8D²;80¹m, ®
°�É9,~»�¶9±�°I¹~¿�¯4¹�¾|80¯4°�¾�¹j.0ð�»�¼ ½ ¯�8�Â¦° À ¹ ® °%8i¹ ,jºD¯4¼�°�Å�°;80¯4° ½ ¹�,~±>80¯9° À °�²@¼ ½j® °�.s¯d,j²s¼ ® »�¼ ®dÀ 3

�LÓcÒ�Ó�(4Ó �(ÞPé~ÞDç(Ö,+ ��ÞDàfÛ�ã�ç ­U® 8i°�.D,BºY80¼�Å�°;²W80°�¶2¶4.0¹ ½ .¸,~»�²I,jº�ºP¹j»�¶4±�¼c²W¯#8i¯4°�²@8i°�¶ �V²s¾"¹B.0ð�80¯9.0¹j6 ½ ¯
,%ºP¹j» Â4¼ ® ,�80¼�¹ ® ¹~¿>°"�L¹B.08�Â�/�80¯4°;6d²@°�.�, ®dÀ ºY¹j»�¶4648D,�80¼�¹ ® Â�/�8i¯4°;ºP¹j»�¶46980°�.�3 �"¯9°�.0°I¼c²�, ® ¹j80¯9°�.
²@¶O°�ºP80.069» À °�²0ºP.0¼�Â9¼ ®4½ ¯9¹~¾ý» 6OºD¯%¹�¿>80¯4° À °�8¸,~¼�±9¹~¿>80¯9°I²@80°�¶�ºY¹j»�¶4648D,�80¼�¹ ® ¼c²�° ® ºY¹ À ° À ¼ ® 80¹�80¯9°
ºY¹B»�¶4648i°�."¶4.i¹ ½ .D,~»�µ4, ®dÀ ¯4¹�¾ì» 6OºD¯�¼ ²"±�°Y¿H8�80¹ 80¯4° À ¼ ²0ºY.i°�80¼�¹ ® ¹�¿�80¯4°�6O²W°�.�3

��.0¹ ½ .D,�»�²%¾s¼�8i¯î,�»�¹ À °�.D,�80°�,�»�¹j6 ® 8�¹~¿ À °�8D,�¼�±�¶4.0¹�Å�¼ À °�±�¼�8i80±�°�,j²i²@¼ ²@8D, ® ºY°�80¹
8i¯4°�6O²@°�.��
80¯9°�/�,�.0°�¹~¿H8i° ®�À °�²0ºY.i¼�ÂO° À ,B²�ÂO°�¼ ®4½ 8i¹�¹�ÅB, ½ 64°�80¹�ÂO°�¹~¿ , ® /�.i°�,~±�6O²@°�3��"¯4°�.0°�¼ ²�±�¼�808i±�°-ºy¯O, ® ºY°
80¯d,~8"8i¯4°�/�¾s¼�±�±4¼ ® ºY¹j.i¶O¹j.D,�80°�, ® / ²W¼ ½B® ¼ùÊ�º�, ® 8",�»�¹j6 ® 8�¹~¿>¼ ® ¿H¹j.i»�,~±9¼ ® ¿H¹B.0»�,�80¼�¹ ® ¹j.�¶4.0¹�ºY°�²0²@¼ ®4½ 3
÷m°�²0,�/ 80¯4°�/ ¯O,�Å�°-,%±�¹�¾ý±�°�Å�°�±4¹~¿ À °�8D,~¼�±U3 Ð ±�¹�¾ý±�°�Å�°�±4¹~¿ À °�8D,�¼�±[²W¶O°�ºY¼ùÊ¦º�,~8i¼�¹ ® ¼c²�²@¹B»�°�80¼�»�°�²�,
® °�ºP°�²0²W¼�8W/�¼h¿>80¯4°�²W¶¦°�º�¾s.0¼�80°�.íº�, ®9® ¹j8I¶4.0° À ¼cºY8I,�±�± º�,j²W°�²�8i¯O,~8s»�¼ ½ ¯�8s,�.0¼ ²@°�,~8I°�É�°�ºY648i¼�¹ ® 80¼�»�°�3

� ® 80¯9°�¹B80¯4°�.�° ®dÀ ¹~¿d80¯4°í²@¶O°�ºY8i.064» ,�.0°íºY¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ® , ®dÀ ²@8i°�¶%¶9.0¹ ½ .D,�»�²·8i¯O,~8(,~.i°"¯4¼ ½ ¯4±�/
À °�8¸,~¼�±�° À 3!�"¯4° À °�8D,�¼�±O80° ®OÀ ²�80¹�º�,~6O²W°;80¯9°;²W/4²W80°�» 8i¹%ºP¹ ® ²W80.D,�¼ ® 8i¯4°I6O²@°�.�80¹�¹�»�6OºD¯[µj.i°�²@69±�80¼ ®4½
¼ ® 80¯4°�²W/4²W80°�» ÂO°�¼ ®9½ ¶¦°�.DºY°�¼�Å�° À ,j²"ÂO°�¼ ®4½ 80¹�¹�¶9.0°�²iºY.0¼�¶480¼�Å�°�µj6 ® ,�Â4±�°-80¹ ºY¹B¶¦°�¾s¼�80¯�°�É9ºY°�¶980¼�¹ ® ²
, ®dÀ ºy¯O, ®4½ °�µO, ®OÀ
À ¼ ²0ºY¹B64.D, ½ ¼ ®4½ ¼ ® ¿H¹j.0»Î,~±L¾�¹j.iðL3/�"¯4¼ ²7²W8@/�±�°�¹�¿�¶4.0¹ ½ .¸,~» ¯d,j²I,�¯4¼ ½ ¯�±�°�Å�°�±L¹�¿
À °�8¸,~¼�±U3 ­U® º�,B²@°�²s¾s¯4°�.i°�8i¯4°�,jºY8i¹j.s¼ ²s, ® ¹�Å�¼cºY°�µ�¯4¼ ½ ¯�/�È À °�8¸,~¼�±�° À ²W¶¦°�º�²s,~.i° À °�²W¼�.¸,~Â4±�°�3

�LÓcÒ�Ó
	�Ó �>Ù¦ÞyÚ0ÛjàfãcÖ�ä4Ûjç�Û�ä9õ ��ÞiÜYçhÛ�Ú0Ûjàfãcé~Þïá�ÙOÞiÜ�ã ��ÜDÛjàfãcÖ�ä ß �"¯4°ý± , ®4½ 6O, ½ °ñ¹�¿m²@8i°�¶ ¶4.i¹ ½ .¸,~»�²
ºY¹B64± À ¿H¹�ºY6O²�¹ ® Õ·Ý9Ûjà ¼ ²�80¹�ÂO°�,jº�ºY¹B»�¶4±�¼c²@¯9° À Â�/ï80¯9°�.0°�²@64±�80¼ ®9½ ¶4.i¹ ½ .D,~»�µ ® ¹j8�¹ ® Ý9Ö�Õ ¼�8
¼c²s¼�»�¶4±�°�»�° ® 80° À 3�Ë�6dºy¯
.i°�� 69¼�.0°�»�° ® 8D²�,~.i° ²0,~¼ À 80¹�ÂO° õ�ÞiÜYç�Û�Ú0Ûjàfãcé~Þ ²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® ²7¼ À ° ® 80¼ù¿H/�¼ ®9½
¾s¯O,�8%80¯9°�¶4.0¹�ºP° À 64.i°�²@¯4¹B64± À ,jº�ºY¹B»�¶4±�¼c²@¯ 3�Ã7¹�¾"°�Å�°�.�µL° ® ,jºY8i»�° ® 8 À °�²W¼ ½B® ²W¶¦°�ºY¼ùÊ�º�,~80¼�¹ ® ²�,~.i°
¹~¿H8i° ® ÖYÙOÞPÚ0ÛjàfãcÖ�ä4Ûjç ¹ ® °�²"80¯O,�8 À °PÊ ® °�¯4¹�¾ñ¾�¹j.ið�¼c²"8i¹�Â¦°�,jº�ºP¹j»�¶4±�¼c²W¯4° À ÌU,j²"¹B¶4¶O¹�²W° À 80¹�¾s¯O,�8
¼c²"8i¹�ÂO°�,jº�ºP¹j»�¶4±�¼c²W¯4° À Í¸3�ö�¹j»�¶46480°�.�¶9.0¹ ½ .D,�»�²s,~.i°�6d²@6O,�±�±�/ ¹j¶O°�.¸,~8i¼�¹ ® ,~±(²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,~8i¼�¹ ® ²Yµ�°�3 ½ 3�µ
80¯9°�/2ºy¯4¹�¹�²@°�, ® ,�± ½ ¹B.0¼�80¯4»�80¹2,Bº�ºY¹j»�¶4±�¼ ²@¯2²@¹B»�°�²@¶O°�ºY¼hÊ�º%8D,B²@ð�3 ��,~.i8D²7¹�¿"8i¯4°�²W80°�¶
¶9.0¹ ½ .D,�»
80¯d,~8 À °YÊ ® °�80¯9°#¯�64»�, ® ÈfºY¹j»�¶96480°�.-¼ ® 80°�.¸,jºY8i¼�¹ ® ¾s¼�±�± ½ ° ® °�.¸,~±�±�/�ÂO°�»�¹j.0°�6O²@°Y¿H69±"¼ù¿I8i¯4°�/$,~.i°



úB´

1.0 = No deviation

Amount of Detail

Required Conformance

1.0 = Fully implement

Operational Abstraction

1.0 = Purely Operational

�������4v����jz {[}~= 
 K�g�=We9<�KPG;ADTVJsR�?BAPS�=

, ® °�É�¶4.i°�²0²W¼�¹ ® ¹~¿�8i¯4°�¼ ® 8i° ® 8�¹�¿�,�²W80°�¶ý.¸,~80¯9°�.�8i¯O, ® ÂO°�¼ ®4½ , ® ¹j¶O°�.D,�80¼�¹ ® ,�±�²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® 3
Ã7¹�¾"°�Å�°�.�µj¹B¶O°�.D,�80¼�¹ ® ,~± ²@¶O°�º�²�,�.0°;°�,B²@¼�°�.�80¹%¾s.i¼�8i°�µ�, ®dÀ º�, ® Â¦°I6O²W° À ¾s¼�8i¯�,�±�¹�¾sÈfºY¹ ® ¿H¹B.0»�, ® ºY°
,~¶9¶4.0¹�,jºD¯�80¹�,jºD¯4¼�°�Å�°;, ²@¼�»�¼�± ,~.�°���°�ºY8�3

�"¯4°�8i° ®OÀ ° ® ºY/ï80¹m6O²@°
¹B¶O°�.D,�80¼�¹ ® ,~± ²@¶O°�º�²�80¯4.i¹j6 ½ ¯4¹j698#8i¯4°�¶9.0¹�ºY° À 64.0°�²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,~8i¼�¹ ® ¼c²
,�¿H6 ®OÀ ,�»�° ® 8D,�±�¶4.i¹jÂ4±�°�»�¾s¼�8i¯�»�, ® /�¾"¹j.ið��d¹~¾ ²@/9²@8i°�»�²���80¯4° ²W80°�¶
¶4.i¹ ½ .D,~»Î²�,�.0° ½ ° ® °�.¸,~±�±�/
¹j¶O°�.¸,~8i¼�¹ ® ,~±UµO¾s¯4° ® 8i¯4°�/�²W¯4¹j64± À ²W¹j»�°�8i¼�»�°�²�ÂO°%¹j¶O°�.¸,~8i¼�¹ ® ,~±UµO²W¹j»�°�80¼�»�°�² À °�ºY± ,~.D,�80¼�¹ ® ,�±Uµ4, ®OÀ
²@¹B»�°�8i¼�»�°�² � 6O²@8�ÂO°2,�²W¼�»�¶9±�° ²@8¸,~8i°�»�° ® 8%¹�¿;¼ ® 8i° ® 8�3�Ë�6OºD¯î, ® ,~¶4¶4.i¹�,Bºy¯Á¼c²%¼ ® ²@6�ÇÎºY¼�° ® 8;¿H¹j.
½ ° ® °�.0¼ º�²@¹~¿H8W¾í,~.0° À °�²W¼ ½j® µ�Â9648�¾�¹j.ið��O¹�¾�¶4.i¹ ½ .¸,~»�² ²@¯9¹j64± À ä4Öjà Â¦°280.i°�,~8i° À ,B²�80.¸, À ¼�80¼�¹ ® ,~±
²@¹�¿H8W¾s,~.i°�²@/9²@80°�»�²���¶O,~.i8s¹~¿�8i¯4°�64±�8i¼�»�,�80°I¼�»�¶4±�°�» ° ® 8¸,~8i¼ù¹ ® ¹�¿�80¯9°�¶9.0¹�ºY° À 64.0°�¼c²"¯�64»�, ® ¾"¹B.0ð
, ®dÀ ¼�8¸² À °�8¸,~¼�± ²s²@¯4¹B64± À ÂO°%±�°Y¿H8"8i¹�8i¯4°�¯�69»�, ® ¶d,~.08i¼cºY¼�¶O, ® 8"¿H¹j.s°�,jºD¯#¼ ®OÀ ¼�Å�¼ À 6O,~±�¾"¹B.0ð�º�,B²@°�3

�LÓcÒ�Ó��LÓ ÔLÝOÞ � Ö�õ�ÞDç�á�Ù9Û�ÜYÞ Ð ¾�¹j.ið��O¹�¾ »�¹ À °�±�º�, ® .0°�¶4.i°�²@° ® 8�¶O,~.i8D²�¹~¿-80¯4°�¶9.0¹�ºY°�²i²Ø8i¯O,~8
ó�âjßPà ÂO°�¶O°�.W¿H¹j.i»�° À ¿H¹B.�80¯4°�¶4.i¹�ºY°�²i² 8i¹�ÂO°�,Bº�ºY°�¶98D,~Â9±�°�ÌH°�3 ½ 3�µL8i¯4°�¶O,�.08�¹~¿�80¯9°�¾"¹j.ið
80¯O,�8;¼c²
ºY¹ ® 8i.0¹j±�±�° À Â�/�¿H° À °�.D,�±�.i° ½ 64± ,~8i¼�¹ ® ²yÍDµ , ®OÀ ¶O,~.i8D²78i¯O,~8 ó�Û�� ÂO°�¶O°�.@¿H¹B.0»�° À Â�/�,�ºY¹j»�¶96480°�.I¹j.
¯�64»�, ® ÌF°�3 ½ 3�µ�,%»�°�ºy¯O, ® ¼c²W» 8i¹ À °�²0ºP.0¼�ÂO°�,%.i°�ºY¹B»�»�° ®OÀ ° À ¾í,�/ ¹~¿ ,jº�ºY¹j»�¶9±�¼c²W¯4¼ ®9½ 8i¯4°�¾"¹B.0ðOÍD3
�"¯4°�± , ®4½ 6O, ½ °�»�¼ ½ ¯�8�,�±c²W¹m,~±�±�¹�¾ ¹ ® °#8i¹�.i°�¶4.0°�²@° ® 8�¶O,~.i8D²%¹~¿I8i¯4°�¶4.i¹�ºY°�²i²%,~8�Å�°�.0/
,�ÂO²@8i.D,BºY8
±�°�Å�°�±c²�¹j.�Å�°�.i/ À °�8¸,~¼�±�° À ±�°�Å�°�±c²P3 Ð ±�¹ ®4½ ,)8i¯4¼�. ÀîÀ ¼�»�° ® ²W¼�¹ ® µ",m²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® »�,�/ï²W64¶4¶O¹j.i8
.0°�¶4.0°�²W° ® 8D,~8i¼�¹ ® ²;80¯O,�8�,~.i°�¯9¼ ½ ¯9±�/
¹j¶O°�.¸,~8i¼�¹ ® ,~±"¹B.�¯4¼ ½ ¯4±�/ À °�ºY±c,�.D,~8i¼�Å�°�� ½ ¹�,~±í, ®OÀ ¼ ® 80° ® 8i¼�¹ ® ,~±
²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® ²�,~.i°�ºP¹ ® ²W¼ À °�.i° À 80¹�ÂO° ¯4¼ ½ ¯4±�/ À °�ºY± ,~.¸,~80¼�¹ ® ,�±�, ®OÀ ,
öì° ® ºY¹ À ¼ ®9½ ¹�¿-,�²@¹j.i80¼ ®4½
,~± ½ ¹B.0¼�8i¯4»�¼ ²sºY¹ ® ²W¼ À °�.0° À 80¹ ÂO°�¯4¼ ½ ¯4±�/�¹B¶O°�.D,�80¼�¹ ® ,~±f3

�"¯�6d²Yµs»�¹ À °�± ²�²@¯4¹B64± À .i°�¶4.i°�²@° ® 8�¶4.i¹�ºY° À 64.i°�²�,Bº�ºY¹j. À ¼ ®9½ 80¹m80¯4°2¾s,�/ï80¯4°2»�¹ À °�±I¼c²�80¹
ÂO°�6O²W° À µ�,j² À °YÊ ® ° À Â�/ý8i¯4.0°�° À ¼���°�.i° ® 82ºY.i¼�8i°�.0¼ , � 80¯4°ï,�»�¹j6 ® 8�¹~¿ ÜDÖ�ä +�Ö�ÚYó�Û�ä4ÜYÞ 80¯O,�8�¼c²
.0° � 64¼�.0° À Â�/ï80¯4°2¹j. ½ , ® ¼&	�,~8i¼�¹ ® ¿H¹j.�¾s¯4¼ ºy¯Á80¯4°2¶4.0¹�ºP°�²0²�¼ ²�,m»�¹ À °�±fµ�8i¯4° ç�Þyé~ÞDç�Ö,+�õ�ÞDàUÛ�ã�ç ¹�¿
80¯9° À °�²0ºY.i¼�¶48i¼�¹ ® µj80¯4° ÖYÙOÞPÚiÛjàUãcÖ�ä9Ûjç ® ,~8i64.0°I¹~¿ 80¯4°I»�¹ À °�±�ÌF¼f3�°�3�µ~8i¹%¾s¯O,�8 À ° ½ .i°�° À ¹�°�²�80¯4°s»�¹ À °�±
À °�²iºY.0¼�ÂO°;¯4¹�¾ñ8i¯4°;¶4.i¹�ºY°�²i²"¾"¹j.ið4²".¸,~8i¯4°�.s80¯d, ® ¾s¯O,~8s¼ ²".0°���64¼�.0° À ¿H.0¹B»�¼�8-ÌU²@°�° Ï ¼ ½ 64.0° �jÍ0Í¸3 ­U®



ú1�
80¯9¼c² À ¹j»Î,~¼ ® µL»�¹ À °�± ²780¯d,~8�.0°�¶9.0°�²W° ® 8-¹ ® ±�/ ßPàfÚYâ�ÜYàfâ�ÚDÞiõ ¹j. Þ � ÙOçhãcÜ�ã�à ¾"¹j.iðïÌF°�3 ½ 3�µ�ø�
 �4µ � 
�üHÍI,~.i°
¼ ® ,
²@64ÂO²W¶O,jºP°#¾s¯9°�.0°�É � ³jµ>/ � ³Bµ�, ®OÀ 	 � ³0�"²W/4²W80°�»Î² ¼ ® 8i° ®OÀ ° À 8i¹m, À4À .i°�²0² â�ä ßPàfÚYâ�ÜYàfâ�ÚDÞiõ
¾"¹B.0ð�,~.i°�¼ ® ,�²@¶d,jºY°;¾s¯9°�.0°;É � ��µ�/ � ��µ4, ®OÀ 	 � ��3��"¯4° À ¹j»�,�¼ ® ¿H¹B.s¾s¯4¼cºD¯ À °�²0ºP.0¼�¶980¼�Å�°I, ®OÀ
, ® ,~±�/�80¼ ºØ¾�¹j.ið��O¹�¾ »�¹ À °�±c²%ÌH°�3 ½ µsø 
�´�µ �B´jüFÍI¾s,B²�¼ ® 80° ®OÀ ° À ¼ ²�80¯9°�¶4± , ® ° À °YÊ ® ° À Â�/����7É��%³jµ
���I/���³jµ�, ®dÀ 	���³j3"ö�¹ ® Å�° ® 80¼�¹ ® ,�±4¾"¹B.0ð��O¹�¾ý° ® ,BºY80»�° ® 8(²@/9²@8i°�»�²sø ��µ�
��4µ�ú�³�µ�´1�4µ�
1
�ü�ºY¹B64± À ÂO°
ºD¯O,~.¸,jºY8i°�.0¼&	�° À ,j²;, ±�¼ ® °%²W° ½ »�° ® 8�¼ ® 80¯4° ²W¶O,jºY°�¾s¼�8i¯�É��%³Bµ¦/ � ³jµ , ®OÀ 		� ³j3�Ë�/4²W80°�»�²"8i¯O,~8
¿H¹�ºY6O²"¹ ® °�É9ºY°�¶980¼�¹ ® ¯d, ®OÀ ±�¼ ®4½ ø ��³Pü>,~.0°�¼ ® ,�²@¶O,BºY°�¾s¯4°�.i°;É���³YÈHðLµ�Ì���
�ð�
�³~Í�, ®OÀ ���7/��%³;, ®OÀ
���/	��%³B3"+I¹�,~±�ÈFÂd,j²@° À ²W/4²W80°�»Î²�ÌH°�3 ½ 3sø ûjú4µ �1�4µ �jûjüHÍ�,�.0°;¼ ® , À ¹B»�,~¼ ® ¼ ® ¾s¯4¼ ºy¯ 	�� ��µ�Â4648"É , ®OÀ
/�ÅB,~.i/�,jº�ºY¹j. À ¼ ®4½ 8i¹�80¯4°�²W¶¦°�ºY¼ùÊ�º�²�¹~¿(80¯9°�»�¹ À °�±���°�3 ½ 3�µ4, ® ¼ ® ¿H°�.0° ® ºY¼ ®9½ ²@/9²@8i°�» ,j²0²W64»�°�²"8i¯O,~8
/�
�³B3

�LÓ�(4Ó ) � àWÞPä4õ�ãcäjå�à�ÝOÞ � æ�� � Ö�õ�ÞDç

�s,j²W° À ¹ ® 80¯9°�¹jÂO²W°�.0ÅB,�80¼�¹ ® 8i¯O,~8�¶O°�¹B¶4±�°�²W¹j»�°�80¼�»�°�²7¶4.i°Y¿H°�.%8i¹
¾"¹B.0ð�8i¯4.0¹B6 ½ ¯ å�Ö�Ûjç�ß .D,�80¯4°�.
80¯d, ® 80¯9.0¹j6 ½ ¯î¶9.0¹�ºY° À 64.0°�²Pµs¾"°�¼ ® 80.i¹ À 6OºY° À å�Ö�ÛjçIä4Ö�õ�Þ0ß ¼ ® 8i¹
¹j64. ­ ö�5�»�¹ À °�±�ø ����ü��I, ½ ¹�,�±
® ¹ À ° .0°�¶4.0°�²W° ® 8D²I,�¶O,~.i8�¹~¿�80¯4°�¶9.0¹�ºY° À 64.0°�¾s¼�80¯
, ® 6 ® ²@8i.06OºY8i64.0° À ¾"¹j.ið
²W¶¦°�ºY¼ùÊ�º�,~80¼�¹ ® 3 �"¯9°
À °�8¸,~¼�±c²[¹~¿�80¯4°í²@8i°�¶�,�.0° À °�²iºY.0¼�ÂO° À ¹ ® ±�/�¼ ® 80°�.i»�²L¹~¿ ½ ¹�,~± ²Yµj¼ ® 8i° ® 8�µ�¹j. ½ 64¼ À °�±�¼ ® °�²���¯4¹�¾"°�Å�°�.�µ�80¯9°
8D,B²@ð�,~¶9¶¦°�,~.D²>¼ ® ,"¿H.D,�»�°�¾�¹j.0ðI¹~¿¦, ® ¹j¶O°�.¸,~8i¼�¹ ® ,~±9ºY¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ® »�¹ À °�±Uµ�²@¹I80¯d,~8>80¯4°íºY¹ ®OÀ ¼�80¼�¹ ® ²
6 ®OÀ °�.;¾s¯4¼ ºy¯
¼�8;¼c²7°�É�°�ºP6480° À ,~.i°�80¼ ½ ¯�8i±�/2²@¶O°�ºP¼ùÊO° À 3 �"¯4°�8i¯4.06d²@8�¹~¿ ½ ¹�,�± ® ¹ À °�²;¼c²I80¹�° ® ,�Â4±�°
¹ ® °#8i¹�6O²W°�¹j¶O°�.D,�80¼�¹ ® ,�±I²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,~8i¼�¹ ® ²�¿H¹j.�ºY¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ® µ�Â4648�8i¹
Â¦°Î,~Â4±�°�80¹
6O²W°�¼ ® ¿H¹B.0»�,�±
²@¶O°�ºP¼ùÊ�º�,�80¼�¹ ® ²;80¹ À °PÊ ® ° ¼ ®OÀ ¼�Å�¼ À 6O,�±�8¸,j²@ð$ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® ²PµL¶O,�.080¼ ºY64± ,~.0±�/�»�, ® 6d,~±�8¸,j²@ð9²Y3 �"¯4¼c²
,~¶9¶4.0¹�,jºD¯|,~±�±�¹�¾I²�,)¾�¹j.0ð��O¹�¾ À °�²W¼ ½j® °�.�80¹m¶4.0¹�Å�¼ À °2²W80.06dºY8064.i°�¾s¯4°�.0°2¼�8�¼ ² ® °�° À ° À µ�Â4648 80¹
,~±�±�¹�¾ ¿H¹B.�ºY¹j»�¶9648D,�80¼�¹ ® ,~±d²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,~8i¼�¹ ® ²�80¯O,�8s,~.i°7»�¹j.0°I,Bº�ºY°�¶98D,~Â9±�°s80¹�¯�64»�, ® ¾"¹j.ið�°�.D²�¾s¯4° ®
80¯9°%,BºY80¹B.78i¯O,~8s°�É�°�ºP6480°�²�80¯4°�8¸,j²@ð�¼ ²s,Ø¯�64»�, ® 3

�"¯4° ½ ¹�,~±�ÈFÂO,B²@° À ­ ö�5 »�¹ À °�±4, À4À .i°�²0²W°�²�80¯9°"¿H64±�±9²@¶O,BºY°�µj¾s¼�80¯ À ¼���°�.i° ® 8>¶O,�.08D²�¹�¿L8i¯4°"»�¹ À °�±
, À9À .0°�²i²@¼ ®4½mÀ ¼���°�.i° ® 8�²@69ÂO²@¶O,BºY°�²�,Bº�ºY¹j. À ¼ ®9½ 80¹
8i¯4° ® °�° À ¿H¹j.�80¯O,�8�¶O,~.i8�¹~¿-80¯4°�»�¹ À °�±f3 Ï ¹j.
°�É9,~»�¶9±�°�µ�¼ù¿�¶O,�.08"¹�¿[8i¯4°7¾�¹j.ið�¼c²�¯4¼ ½ ¯4±�/�²@8i.06OºY8i64.0° À ¹B¶¦°�.D,~8i¼�¹ ® ,~±�±�/ ²@¶O°�ºP¼ùÊO° À µ�, ®OÀ .0°���64¼�.i° À 80¹
ÂO°;,Bº�ºY¹B»�¶4±�¼ ²@¯4° À ,jº�ºY¹B. À ¼ ®4½ 80¹�80¯4°-²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® µOÌU,B²�¼c²�8i¯4°;²W80°�¶ 80¹ -0¼ ²0²@69°;,�� � .�¼ ®�Ï ¼ ½ 64.0°
û Í¸µ�8i¯4° ® ¼�8�²@¯4¹B64± À ÂO°�»�¹ À °�±�° À2À ¼���°�.i° ® 8i±�/280¯O, ® ¾"¹B.0ð�¿H¹j.�¾s¯4¼ ºy¯m¹ ® ±�/
80¯9° ½ ¹�,~±�¼c²;ð ® ¹�¾ ®
ÌU,B²�¼ ²"80¯4°�º�,B²@°�¼ ® ²W80°�¶ -D²W°�±�°�ºY8sÅ�° ®OÀ ¹B. .%¼ ® 8i¯4°�²0,�»�°7Ê ½ 64.0°jÍ¸3��"¯9°�»�¹ À °�±[²W¯4¹j69± À ,�±�±�¹~¾|¹ ® °
80¹�.i°�¶4.i°�²@° ® 8s,�¶4.i¹�ºY°�²0²"¿H¹j.s¾s¯9¼cºD¯�¶O,~.i8D²I,~.i°�¹B¶O°�.D,�80¼�¹ ® ,~±(, ®dÀ .0° � 64¼�.0° À µ ¾s¯9¼�±�°-80¯4°�¾s,�/�8i¯O,~8
¹j8i¯4°�.s¶O,�.08¸²7,�.0°%°�É�°�ºP6480° À ¼c²s,�.0Â4¼�80.¸,~.0/�µ4¶4.0¹�Å�¼ À ° À 8i¯O,~8s8i¯4°�°�É�°�ºY6480¼�¹ ® ²s²i,~8i¼c²�¿H/�80¯4°�¼ ® 80° ® 8�3

­U® , ® °�É�8i° ®OÀ ° À�­ ö�5%µ�°�,jºD¯2²@80°�¶�ÂO°�±�¹ ®4½ ²s80¹ , ÚDÞHå�ãcÖ�ä ¾s¯4¹�²W°�8W/�¶O°;¼c² À °PÊ ® ° À Â�/�,%¶O¹j¼ ® 8
¼ ® 80¯4°í²@¶O,BºY°s¼ ®�Ï ¼ ½ 64.0°/��3 Ï ¹B.�°�É9,~»�¶9±�°�µ�,78W/�¶O° -  *.�Ì�¿H¹j.(.0°���64¼�.i° À ¾"¹B.0ð�²W6OºD¯�,j²/-0¼c²i²@64° ��� . Í
.0° ½ ¼�¹ ® ¼ ²".0°�¶4.i°�²@° ® 8i° À Â�/�,Ø¶O¹B¼ ® 8s¼ ® 8i¯4°�²@¶O,BºY°�,~8�Ì0³Bµ�³Bµ[³~Í �O80¯9°�»�¹ À °�±[º�, ® ÂO°�.0°�¶4.0°�²W° ® 80° À
,j²I, ºY¹ ® Å�° ® 80¼�¹ ® ,~± ­ ö�5 ²@64Â ½ .D,�¶4¯mºY¹B»�¶O¹�²@° À ° ® 80¼�.i°�±�/ ¹~¿(¹j¶O°�.¸,~8i¼�¹ ® ,~±�±�/�Èf²@¶O°�ºP¼ùÊO° À ²W80°�¶O²P3

Ð 8W/�¶O° - Ð .�.0° ½ ¼�¹ ® Ì�¿H¹j.�,B²0²@¼ ²@8i° À ¾"¹B.0ðOÍ-,~±c²W¹�6O²W°�²%, ® ¹j¶O°�.¸,~8i¼�¹ ® ,~±�Èf²@8W/�±�°�²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,�80¼�¹ ® µ
Â4648�80¯4°Î²@64Â4»�¹ À °�±�¼ ® 8i¯4°�.i° ½ ¼�¹ ® º�, ® Â¦°�¼ ® 80°�.i¶4.0°�8i° À ,j²%¹ ® °�,�¶4¶4.0¹�,jºD¯ï80¹m,jº�ºY¹j»�¶9±�¼c²W¯4¼ ®9½
80¯9°�¾"¹B.0ðïÌF¼ ® 80¯9°�,~ÂO²W° ® ºY° ¹~¿ , À °�ºY±c,�.D,�80¼�¹ ® ,~±�²W¶¦°�ºY¼ùÊ�º�,~80¼�¹ ® Í¸3��"¯9° -0¶4.i°�¶O,�.0°��� /.
²@80°�¶�¼ ®



ú��
Ï ¼ ½ 64.i°�û%¼c²s, ½ ¹�¹ À º�, ®OÀ ¼ À ,�80°7¿H¹B.s80¯4¼ ²sºY±c,B²0²"¹~¿ ²@8i°�¶O²P3��"¯4¼c²"8W/�¶¦°-¹~¿ ²@¶O°�ºY¼hÊ�º�,~8i¼�¹ ® ¼c²s,%¶O¹j¼ ® 8
¼ ® 8i¯4°�²@¶O,BºY°�²W6Oºy¯2,B²�Ì ��µ>³jµ[³~Í �¦¼�8s¼c²"6O²W° À ¾s¯9° ® ,�¶4.0¹�ºP°�²0² À °�²W¼ ½j® °�.s¯O,j²s¹ ® ° ® ¹B80¼�¹ ® ¹�¿�¯4¹�¾
80¹�,jº�ºY¹j»�¶9±�¼c²W¯�80¯9°%¾"¹B.0ð�µ4Â4648I¼c² ® ¹j8I¾s¼�±�±�¼ ®4½ � ,~Â4±�°�8i¹�,�ÂO²@8i.D,BºY8;80¯9°%²W80°�¶d²�¼ ® 8i¹�, À °�ºY± ,~.¸,~80¼�Å�°
¿H¹j.i»'��8i¯4° Ð ÈH.0° ½ ¼�¹ ® ¾"¹B.0ð�º�, ® ÂO°�6O²@° À�À ¼�.0°�ºY8i±�/�µ�¹B.7¼�8Iº�, ® ÂO°%6O²W° À 80¹2ÌF»�, ® 6d,~±�±�/¦Í(¼ ® ¿H°�."80¯9°
¼ ® 80° ® 8�¹~¿�8i¯4¼c²"¶O,�.08I¹~¿�8i¯4°%¾�¹j.iðL3 �"¯4¼c²"¼ ²�¯9¹~¾|80.¸, À ¼�80¼�¹ ® ,�±"Ì  �ÈH.0° ½ ¼�¹ ® Í"¾�¹j.ið��O¹�¾ì»�¹ À °�±c²�,~.i°
¹~¿H8i° ® 6O²@° À ò ,j²I, ® °�É9,~»�¶4±�°I¹~¿�¯9¹~¾ ¾"¹j.ið�»�¼ ½ ¯�8�ÂO° À ¹ ® °�3

Ð 8@/�¶O° - � .7.0° ½ ¼�¹ ® Ìc¿H¹j. À °�ºY± ,~.D,�80¼�¹ ® .0° ½ ¼�¹ ® ÍL.i°�¶4.i°�²@° ® 8D²[,s¶O,�.08�¹�¿O80¯4°�»�¹ À °�±�80¯O,�8 À °YÊ ® °�²
Õ·Ý9Ûjà 80¯4° .0° ½ ¼�¹ ® ¼c²;¼ ® 8i° ®OÀ ° À 8i¹
,Bº�ºY¹j»�¶4±�¼ ²@¯[µL.¸,~8i¯4°�.%8i¯O, ® , À °�²iºY.0¼�¶480¼�¹ ® ¹�¿ Ý9Ö�Õ 80¯4° ¾"¹B.0ð
» 6O²@8 � »�¼ ½ ¯�8�ÂO°�ºY¹ ®OÀ 6OºY80° À 3 �"¯4°�²@80°�¶ -0¶d,�/�¼ ® Å�¹B¼cºY°4.%¼ ²s, ½ ¹�¹ À º�, ®OÀ ¼ À ,~80°;¿H¹B.;80¯4¼ ²"8W/�¶O°%¹�¿
.0° ½ ¼�¹ ® ÌF¹�º�ºY69.0.0¼ ®4½ ,~8�Ì���µ[³jµ � ÍiÍD3

Ð ²W80°�¶�¼ ® ,78W/�¶¦° -Y+ .;.0° ½ ¼�¹ ® Ì�¿H¹B. ½ ¹�,~±�ÈFÂO,B²@° À .0° ½ ¼�¹ ® Í[¼ ²·¹ ® °"¿H¹j.�¾s¯9¼cºD¯ ® ¹;¼ ® 8i°�.0¶9.0°�8¸,~80¼�¹ ®
¼c²(,j²0²W64»�° À µj°�3 ½ 3�µj8i¯4° -D,~¶9¶4.0¹�Å�° À�� .
²W80°�¶�¼ ® 8i¯4°s°�É9,~»�¶4±�°���80¯4°�²W°I²@8i°�¶O²�²@¯4¹B64± À ÂO°7¼ ® 8i°�.0¶9.0°�8i° À
¾s¼�8i¯�8i¯4° ²@°�»�, ® 80¼ º�²�¹�¿s8i¯4°�¶O¹B¼ ® 8�Ì ��µ ��3�új´�µ � Í¸µ[»�°�, ® ¼ ®4½ 8i¯O,~8�8i¯4° ²@8i°�¶�²W¶O°�ºY¼ùÊ¦º�,~8i¼�¹ ® ±c,Bºyð9²
À °�8¸,~¼�±4ºY¹B»�¶O,�.0° À 80¹-, � ÈH.0° ½ ¼�¹ ® µjÂ4698�²@¶O°�ºY¼hÊO°�²[80¯4° ½ ¹�,~±O, ®OÀ ¼ ® 80° ® 8[¹~¿d80¯4°�¾"¹j.ið�¼ ® 8i¯4°".i° ½ ¼�¹ ® 3

�"¯4°�.D,�80¼�¹ ® ,�±�°�¿H¹j.;°�É�80° ®OÀ ¼ ®9½ 80¯4°�»�¹ À °�±>¹~Å�°�.78i¯4° ºY¹ ® Å�° ® 80¼�¹ ® ,�±�¾�¹j.0ð��O¹�¾ ,~¶4¶9.0¹�,Bºy¯m¼c²
80¹�Â¦°�,~Â4±�°%8i¹�, À4À .0°�²i² À ¼���°�.i° ® 8s¶¦¹B¼ ® 8D²7¼ ® 8i¯4°�²W¶O,jºY°�¹~¿í²@¹B±�648i¼�¹ ® ²;²@¯9¹~¾ ® ¼ ®
Ï ¼ ½ 64.i°���3#�"¯9°
°�»�¶9¼�.0¼ º�,~±�°�Å�¼ À ° ® ºY°�.0°�¶¦¹B.08i° À ¼ ® ø �0�jü4, ®OÀ ¼ ® ø�ú�ü9,j²�¾�°�±�±�,B²�¼ ® ºY¹j6 ® 80±�°�²0²�ösË4ö�÷ ¶O,�¶¦°�.D²�,�. ½ 69°�²
80¯d,~8�ösË4ö�÷ ²W/4²W80°�»Î²"²@¯9¹j64± À ²@69¶4¶O¹j.08IÅB,~.i¼�¹j6d²�¶O¹j¼ ® 8¸²"¼ ® 80¯9°%²W¶O,jºP°�3�÷�°;Ê ®dÀ »�¹�²@8"¹�¿�8i¯4°�²W°
,~. ½ 64»�° ® 8¸²%80¹�ÂO°�ºY.0° À ¼�8D,�Â4±�°�µ�80¯4¹B6 ½ ¯|°�,jºD¯ï¼c² À .0¼�Å�° ® Â�/ ,�¶O,~.i80¼ ºY64±c,�. ²0ºY° ® ,~.i¼�¹m¹j.�²W°�8�¹�¿
ºY¼�.DºY64»Î²@8D, ® ºY°�²P3 Ï ¹j.-ºY¹j»�¶96480°�.í²@/9²@8i°�»�²�8i¹�¶4.i¹~Å�¼ À °;ÅB,~±�69°%80¹�, ½ .0¹B64¶[µL¼�8s»�6d²@8"ÂO° À °�²@¼ ½j® ° À
²@¹�8i¯O,~8-,~±�±L¶O¹j¼ ® 8¸²"¼ ® 80¯9°�²@¶O,BºY°�º�, ® ÂO°�, À4À .0°�²i²@° À 3 Ð ± , ®4½ 6O, ½ °%80¯d,~8s¼ ½B® ¹j.i°�²"±c,�. ½ °�¶d,~.08¸²�¹�¿
80¯9°%²W¶O,jºP°�µ4°�²@¶O°�ºP¼c,~±�±�/ , ® ° ® 80¼�.0° À ¼�»�° ® ²W¼�¹ ® µ�,~.0°�±�¼�ð�°�±�/�80¹�ÂO°�ºY.i¼�8i¼cºY¼&	�° À ¹ ® 80¯4°�¼ ²0²@69°�²".D,�¼c²@° À
¼ ® Ë�°�ºY80¼�¹ ® û�3

�"¯4°�ºY¹�²@8�¹~¿s°�É�8i° ®OÀ ¼ ®4½ 80¯4°�± , ®4½ 6O, ½ °�80¹�,jº�ºP¹j»�»�¹ À ,~80°�8i¯4°�²W°�ÅB,~.i¼�¹B6O²%¶O°�.D²W¶¦°�ºY80¼�Å�°�²7¼c²
»�¹ À °�²@87ò ½ ¹�,~± ® ¹ À °�²�, ®OÀ .0° ½ ¼�¹ ® ²%²W¶¦°�ºY¼ùÊ�º�,~80¼�¹ ® ²P3 �"¯4°�»Î,~¼ ® ¼ ® ºY.i°�»�° ® 8D,�±>ºY¹�²W8�¼ ²;¼ ® 80¯9°
¾"¹B.0ð��O¹�¾|²@/9²@8i°�» À °�²@¼ ½j® 3 ­U® 8i¯4° ® °�É�8í²@°�ºP80¼�¹ ® µ�¾"°;¾s¼�±�± À °�²iºY.0¼�ÂO°7¯4¹�¾ ,%²W/4²W80°�» º�, ® ¶4.0¹�Å�¼ À °
²@69¶4¶O¹j.08s¿H¹j. ½ ¹�,~± ® ¹ À °�²P3

��¢ 	���¨ � �>¬H¤ ��¥ � 
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Ð �O°�É�¼�Â9±�°"± , ®4½ 6O, ½ °;¼c²(, ® °�ºY°�²i²0,~.i/%Â4698 ® ¹j8�²@6�ÇÎºY¼�° ® 8>¶O,�.08�¹~¿·, ® °���°�ºY80¼�Å�°"¾�¹j.0ð��O¹�¾ý²W/4²W80°�»�3
+I¼�Å�° ® , �d°�É�¼�Â4±�°
± , ®4½ 6O, ½ °Á²@6OºD¯ì,B²#8i¯4°�°�É�80° ®dÀ ° À|­ ö�5-²Yµ;¾"¹B.0ð��O¹�¾Æ° ® ,BºY80»�° ® 8�²@/9²@8i°�»�²
» 6O²@8�,~± ²@¹
ÂO°�Â4.i¹�, À ° ® ° À ¿H.i¹j»Ä80¯4°�¼�.�ºY69.0.0° ® 8;¿H¹j.i» 80¹28D,�ð�°�, À ÅB, ® 8¸, ½ °�¹�¿;8i¯4°�²@°�±c, ®9½ 6O, ½ °
°�É�80° ® ²@¼�¹ ® ²Y3 �"¯4°�/ï» 6O²@8�,~± ²@¹m¶4.0¹�Å�¼ À °�¼ ® ºY.0°�,B²@° À �O°�É�¼�Â4¼�±�¼�8W/
¼ ® 80¯4°2²@8W/�±�°�¹~¿�ºY¹j±�±c,~ÂO¹B.D,~8i¼�Å�°
¾"¹B.0ð�8i¯4°�/�²W64¶4¶O¹j.i8D²P3

Ð ² À °�²0ºY.i¼�ÂO° À ¼ ® Ë�°�ºY80¼�¹ ® û�µ ,�ºY¹ ® Å�° ® 80¼�¹ ® ,�±�¾�¹j.0ð��O¹�¾ ° ® ,BºY80»�° ® 8í²@/9²@80°�» ¼c²IºY¹B»�¶O¹�²@° À
¹~¿ ,�²@°�8"¹~¿(¼ ® 80°�.0¶4.i°�80°�.¸²�¿H¹j.s80¯9°�ºY¹�¹j. À ¼ ® ,~80¼�¹ ® , ®OÀ ºY¹B»�¶4648¸,~80¼�¹ ® »�¹ À °�±c²P3 �"¯4° ºY¹�¹j. À ¼ ® ,�80¼�¹ ®
»�¹ À °�±L¼ ® 80°�.0¶4.i°�80°�.�,Bº�ºY°�¶48¸²�¾�¹j.0ð�º�,j²@°�²Yµ480¯9° ® ²0ºD¯4° À 64±�°�²�80¯4°�¼�. �d¹~¾ ,~»�¹ ®4½ ÅB,~.i¼�¹B6O²�»Î,jºD¯4¼ ® °�²
80¯d,~8�°�É�°�ºY648i°�²@8i°�¶O²P3 �"¯9°�¶4.i°�²@° ® ºY°%¹�¿I,BºY80¹B.D²%, ®OÀ .0¹j±�°�²;, À4À ²%,�±�°�Å�°�±>¹~¿í²0ºD¯4° À 69±�¼ ®9½ 80¹�80¯9°
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Coordination
Support

Telephone
E-mail

Structure e-mail

Virtual environments

Immersion
Logical

Electronic Meeting Systems

Situated work

Manual coordination

Mandatory schedule

Suggested schedule

Vertical applications

Personal productivity tools

Domain specific language

Generic programming language

Contextual assistance

Computation
Support
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¶4.i¹jÂ4±�°�»
µO²@¼ ® ºY°�¹ ® ºY° ,�¾"¹B.0ð�º�,B²@°�¯O,j²7ÂO°�° ® ,j²i²@¼ ½j® ° À 8i¹�¹ ® ° ,jºY8i¹j.;¾s¼�80¯4¼ ® ,�.0¹j±�°%¼�876O²W6O,~±�±�/
ÌFÂ9648 ® ¹B8 ,~±�¾s,�/4²DÍ;» 6O²@8�ÂO°�²iºy¯4° À 64±�° À ºY¹ ® ²@¼ ²@8i° ® 8i±�/
¾s¼�80¯�8i¯4°�²0,�»�°�,BºY80¹B.�,j²%±�¹ ®4½ ,B²%¼�8�¼c²
¾s¼�8i¯4¼ ® 8i¯4°�²0ºY¹B¶¦°�¹�¿�8i¯4°%.i¹j±�°�3 Ð ¿H80°�.I, ²@8i°�¶�¯O,j²7ÂO°�° ® ,B²0²W¼ ½j® ° À 8i¹�, ºY¹j»�¶4648D,�80¼�¹ ® »�,jºD¯4¼ ® °
, ®dÀ ¯O,j²[ÂO°�° ® °�É�°�ºP6480° À Â�/�, ® ¼ ® 8i°�.0¶9.0°�8i°�.�µ�8i¯4°".i°�²@64±�8[¼c²[.0°�¶O¹B.080° À 80¹-80¯4°�ºY¹�¹B. À ¼ ® ,~8i¼�¹ ® »�¹ À °�±
¼ ® 80°�.0¶4.i°�8s²W¹�¼�8Iº�, ® ºY¹ ® 8i¼ ® 64°;80¹�²0ºD¯4° À 64±�°;8i¯4°�¾"¹B.0ð�º�,B²@°;¿H¹j.I²W64ÂO²@° � 64° ® 8I²W80°�¶O²P3

�"¯4°
° ® ,BºY80»�° ® 8 ²W/4²W80°�» »�6d²@8 6O²@°
8i¯4°
° ® ,BºY80»�° ® 8�± , ®4½ 6O, ½ °�8i¹ ¿H69.080¯9°�.�, À4À .i°�²0²�80¯9°
¼c²i²@64°�²�¼ À ° ® 80¼hÊO° À ¼ ® Ë�°�ºY8i¼�¹ ® û�3 ��É�8i° ®OÀ ° À ­ ö�5;²�¼ À ° ® 80¼h¿H/ý.0° ½ ¼�¹ ® ²)¹�¿�,ý¾"¹B.0ð��O¹�¾ ²W¶¦°�º
.0° � 64¼�.0¼ ®4½�À ¼���°�.i° ® 8(ð�¼ ®OÀ ²�¹~¿(²W64¶4¶O¹j.i8��480¯9°;²W/4²W80°�» » 6O²@8>¿H¹j±�±�¹�¾ý80¯4.i¹j6 ½ ¯�80¹�²@64¶4¶O¹B.08I,j²i²@¼ ²@80° À
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